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ปีี 2568
วิิสััยทััศน์์  

					มั่่     �งคง โปร่่งใส ใส่่ใจสมาชิิก

 

พัันธกิิจ
		  1. ดำำ�เนิินงานด้้วยความโปร่่งใส และยึึดหลัักธรรมาภิิบาล 
		  2. บริิหารทรััพย์์สิินของสมาชิิกให้้มีีความมั่่�นคงและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด
		  3. พััฒนาสมาชิิกเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตให้้ดีีขึ้้�น 
		  4. พััฒนาให้้เป็็นสหกรณ์์ต้้นแบบ
		  5. เพิ่่�มขีีดความสามารถบุุคลากรของสหกรณ์์
		  6. จิิตอาสา ร่่วมพััฒนาสัังคม

ค่่านิิยม
			             คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี มีีความสุุขที่่�ยั่่�งยืืน 
			           (Wealth and Sustainability)

วััตถุุประสงค์์

	 1. บริิหารจััดการองค์์กรแห่่งคุุณภาพด้้วยหลัักธรรมาภิิบาล
	 2. มีีการลงทุุนอย่่างเหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ
	 3. ส่่งเสริิมให้้สมาชิิกมีีการออมทรััพย์์อย่่างต่่อเนื่่�อง
	 4. เป็็นที่่�พึ่่�งทางการเงิินแก่่สมาชิิกเมื่่�อคราวจำำ�เป็็น
	 5. สมาชิิกได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์และสวััสดิิการต่่าง ๆ อย่่างหลากหลายและทั่่�วถึึง
	 6. ส่่งเสริิมให้้สมาชิิก คณะกรรมการดำำ�เนิินการ และเจ้้าหน้้าที่่�สหกรณ์์ มีีความรู้้� 
   	    ความเข้้าใจเรื่่�องหลัักการอุุดมการณ์์สหกรณ์์ และการบริิหารสิินทรััพย์์ของสหกรณ์์
	 7. ส่่งเสริิมสิ่่�งแวดล้้อม และการมีีส่่วนร่่วมในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม



11รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด



33รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด

รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด 3



55รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด

แผนยุุทธศาสตร์์ ปีี 2568

1

4

ยุุทธศาสตร์์		  ดำำ�เนิินงานด้้วยธรรมาภิิบาล และพััฒนาระบบงานสนัับสนุุน
	 1.1 	ส่ งเสริิมให้้มีกีารบริิหารจััดการด้้วยหลัักธรรมาภิบิาล และสนัับสนุุนตรวจสอบ 
		  การดำำ�เนิินงานของสหกรณ์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 1.2	ส่ งเสริิมและลงทุุนด้้านเทคโนโลยีีเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของ 
		ค  ณะกรรมการดำำ�เนินิการ เจ้า้หน้า้ที่่�สหกรณ์ต์ลอดจนให้บ้ริกิารแก่ส่มาชิกิได้ด้ีขีึ้้�น 
		  (ส่่งเสริิมและลงทุุนด้้านเทคโนโลยีีเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในด้้านการลงทุุน/ 
		  การควบคุุม/และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการให้้บริิการ)  
	 1.3 	ส่งเสริมิและสนับัสนุนุการลงทุนุของสหกรณ์ใ์ห้เ้ป็น็ไปตามกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
		  และเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
	 1.4	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนาเป็็นสหกรณ์์ต้้นแบบ		

ยุุทธศาสตร์์	 พััฒนาสมาชิิกเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตให้้ดีีขึ้้�น 
	 2.1	 เสริิมสร้้างผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของสมาชิิก 
	 2.2	ส่ ่งเสริิมให้้สมาชิิกมีีที่่�อยู่่�อาศััยเป็็นของตััวเอง 
	 2.3	 สนัับสนุุนการจััดสวััสดิิการให้้แก่่สมาชิิกอย่่างทั่่�วถึึง
 	 2.4	ส่ งเสริิมการให้้ความรู้้�และความเข้้าใจแก่่สมาชิิก และเน้้นความรู้้�เร่ื่�องการบริิหาร 
		  การเงิินส่่วนบุุคคล

ยุุทธศาสตร์์	 เพิ่่� มขีีดความสามารถบุุคลากรของสหกรณ์์
	 เสริิมสร้้างสมรรถนะในการให้้บริิการ โดยการให้้ความรู้้�แก่่บุุคลากรของสหกรณ์์  
	 และเน้น้ความรู้้�ด้านเทคโนโลยี ี(บุคุลากร ได้แ้ก่ก่รรมการและฝ่่ายจัดัการ / มีฮีาร์ด์แวร์  
	 และซอฟต์์แวร์์ที่่�ทัันสมััยรองรัับ)

ยุุทธศาสตร์์	จิ ิตอาสา ร่่วมพััฒนาสัังคม
	 4.1	 สนัับสนุุนกิิจกรรมด้้านศาสนา งานประเพณีีและวััฒนธรรม
	 4.2	 สนัับสนุุนกิิจกรรมการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม
	 4.3	 สนัับสนุุนให้้ความช่่วยเหลืือสัังคมในหน่่วยงานต่่าง ๆ

3

2
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คำำ�นำำ�

	 สหกรณ์์ออมทรััพย์ม์หาวิิทยาลััยเชียีงใหม่่ จำำ�กัด (สอ.มช.) ได้้จัดัทำำ�หนังัสืือรายงาน
กิิจการประจำำ�ปีต่่อเนื่่�องกัันมาตลอดทุุกปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2519 จนถึึงปีี 2568 เป็็นเวลา 49 ปีี 
เพ่ื่�อรายงานผลการดำำ�เนินิงานในรอบปีีที่่�ผ่า่นมาให้ส้มาชิิกทราบ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย รายงาน
จำำ�นวนสมาชิิก ฐานะการเงิินของสหกรณ์์ฯ ตลอดจนกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่� สอ.มช.ได้้จััดขึ้้�น 
และใช้้รายงานนี้้�เพ่ื่�อเป็็นเอกสารประกอบการประชุุมใหญ่่สามััญ ประจำำ�ปี 2568 รวมทั้้�ง
เผยแพร่่ผลการดำำ�เนิินการให้้สหกรณ์์อื่่�นและผู้้�สนใจได้้ศึึกษาหาความรู้้�

	 คณะผู้้�จััดทำำ�หวัังว่่ารายงานกิิจการประจำำ�ปี 2568 สามารถให้้ข้้อมููลแก่่สมาชิิกและ
ผู้้�สนใจให้้ได้ร้ับัประโยชน์์ และรัับทราบความก้้าวหน้้าของสหกรณ์์ออมทรััพย์ม์หาวิิทยาลััย
เชีียงใหม่่ จำำ�กััด ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาด้้วยดีี

คณะผู้้�จััดทำำ�
สหกรณ์์ออมทรััพย์์มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ จำำ�กััด
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สารบััญ

คำำ�นำำ�

สารประธานกรรมการ
ดำำ�เนิินการ 

คณะกรรมการดำำ�เนิินการ รายงานผลการดำำ�เนินิงาน 
ประจำำ�ปีี 2568 

เรื่่�องเล่่าชาว สอ.มช.

สารบััญ

ที่่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์� และ
ที่่�ปรึึกษา 

เจ้้าหน้้าที่่�สหกรณ์์ 

รายงานการตรวจสอบ
กิิจการสหกรณ์์ ประจำำ�ปีี 

2568

เปรียีบเทียีบการดำำ�เนินิงาน 
5 ปีีของสอ.มช.

สารนายกสภา
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ผู้้�ตรวจสอบกิิจการ และ
ผู้้�สอบบััญชีี 

ประวััติิความ 
เป็็นมา สอ.มช.

รายงานการสอบบััญชีี
สหกรณ์์ ประจำำ�ปีี 2568

ช่่องทางการติิดต่่อ

ประมวลภาพกิิจกรรม 
ในรอบปีี

สารอธิิการบดีี
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

โครงสร้้างการ
ดำำ�เนิินงาน สอ.มช.
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	 ผมรู้้�สึึกยิินดีีมากที่่�สหกรณ์์ออมทรััพย์์
มหาวิิทยาลััยเ ชีียงใหม่่ จำำ�กััด เ กิิดขึ้้�น โดยมีี
วััตถุุประสงค์์สำำ�คััญเพ่ื่�อการให้้ช่่วยเหลืือและพึ่่�งพา
กัันของสมาชิิก ใครมีีเงิินมากก็็นำำ�มาฝาก ใครขััดสน
ก็็มากู้้� ใครไม่่มีีบ้้านก็็มากู้้�ไปสร้้างที่่�อยู่่�อาศััย ใครมีี
ปััญหาการเงิินก็็มาหาสหกรณ์ ์ให้้ช่ว่ยเหลืือ สมาชิิก
ที่่�มีีปััญหาหนี้้�นอกระบบและปััญหาหนี้้�สิินเกิินกำำ�ลััง
ความสามารถที่่�จะรัับภาระได้้ ก็็ได้้รัับความช่่วย
เหลืือจากสหกรณ์์ เพราะหลัักการช่่วยเหลืือพึ่่�งพา
กัันนั้้�น เป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญของสัังคมไทย และเป็็น
ภููมิคิุ้้�มกันัที่่�สำำ�คัญัทางเศรษฐกิจิของประชาชนคนไทย  
โดยเฉพาะในช่ว่งที่่�สถานการณ์ข์องโลกและของไทย
มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในหลาย ๆ ด้้าน 
อัันส่่งผลกระทบต่่อชีีวิิตความเป็็นผู้้�ของชาว มช. 
และคนไทยทุุกคน

	 การสร้้างสภาวะแวดล้้อมที่่�เอื้้�อและส่่งเสริิม
ให้้ชาว มช. อยู่่�ดีีมีีสุุข จึึงเป็็นเครื่่�องมืือที่่�สำำ�คััญที่่�จะ
พััฒนาและส่่งเสริิมให้้ชาว มช. เป็็นบุุคลากรที่่�สามารถ
ใช้้สติิปััญญาและความสามารถในการทำำ�งานให้้กัับ
มหาวิิทยาลััยได้้อย่่างเต็็มที่่� อัันจะทำำ�ให้้มหาวิิทยาลััย
เชีียงใหม่่เจริิญขึ้้�น สร้้างบััณฑิิตและงานวิิจััย  
เพ่ื่�อพััฒนาชาติิและสัังคมต่่อไป

	 ในการดำำ�เนิินกิิจการสหกรณ์์ออมทรััพย์์
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ จำำ�กััด จนเจริิญก้้าวหน้้าจวบ
จนวัันนี้้� ประการสำำ�คััญ คืือ กรรมการและผู้้�บริิหาร
ของสหกรณ์์จะต้้องมีีความเสีียสละ ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต 
และมีีความโปร่่งใสในการบริิหารจััดการ ซึ่่�งถืือเป็็น ศาสตราจารย์์พิิเศษ ดร.สุุรเกีียรติ์์� เสถีียรไทย)

นายกสภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

จริิยธรรมพื้้�นฐานที่่�สำำ�คััญของผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�ในการรัักษา
และบริิหารจััดการการเงิิน  และสมาชิิกสหกรณ์์ที่่�จะนำำ�
มาซึ่่�งการเจริิญงอกงามของผลการดำำ�เนิินงานของ
สหกรณ์์นั้้�น จะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีวิินััยในการใช้้จ่่ายและการ
ออม รวมทั้้�งต้้องมีีความซื่่�อสััตย์์และเห็็นแก่่ประโยชน์์
ของสมาชิิกส่่วนรวมและของสหกรณ์์เป็็นที่่�ตั้้�ง    

	ดั ังนั้้�น จึึงขอให้้คณะกรรมการดำำ�เนิินการ  
ที่่�ปรึึกษา ผู้้�ตรวจสอบกิิจการ สมาชิิก และเจ้้าหน้้าที่่�
สหกรณ์์ทุุกคนจงรัักษาความดีี รัักษาจริิยธรรม 
วิินััยทางการเงิิน ความสามััคคี ความร่่วมมืือร่่วมใจ 
ความเป็็นน้ำำ��หนึ่่�งใจเดียีวกันั ตลอดจนผนึึกกำำ�ลังักันัไว 
ซึ่่�งจะส่ง่ผลให้้สหกรณ์ม์ีคีวามเจริญิรุ่่�งเรืืองยิ่่�ง ๆ ขึ้้�นไป 
เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนและรัักษาผลประโยชน์์ให้้กับัสมาชิิกได้้อย่่าง
เต็็มที่่� สามารถแก้้ไขปััญหาและฝ่่าฟันัวิิกฤตไปได้้ใน 
ทุุก ๆ เรื่่�อง

	 ในโอกาสนี้้� ผมขออวยพรให้้คณะกรรมการ
ดำำ�เนิินการ เจ้้าหน้้าที่่� และสมาชิิกสหกรณ์์ทุุกท่่าน 
จงประสบแต่่ความสุุข ความเจริิญในกิิจการงาน และ
ให้้สหกรณ์์ออมทรััพย์์มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ จำำ�กััด  
เป็็นองค์์กรที่่�มีีความมั่่�นคง สามารถพัฒนาให้้ทัันต่่อ
การเปลี่่�ยนแปลงและอำำ�นวยประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่
สมาชิิกตลอดไป
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	 สหกรณ์์ออมทรััพย์์มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

จำำ�กััด เป็็นองค์์กรที่่�มีีความสำำ�คััญในการเติิมเต็็มการ

เข้้าถึึงบริิการทางการเงิินของสมาชิิกซึ่่�งเป็็นบุุคลากร

ในสัังกััดของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ทั้้�งการเป็็นแหล่่ง 

ออมเงิินที่่�ให้้ดอกเบี้้�ยเงิินฝากสููง และเป็็นแหล่่งให้้กู้้�

ยืืมเงิินด้วยดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ที่่�ต่ำำ��กว่่าสถาบัันการเงิินอื่่�น 

โดยเฉพาะการกู้้�ยืืมเงิินเพ่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััย เพ่ื่�อให้้สมาชิิก

ที่่�เป็็นบุุคลากรของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่มีีที่่�อยู่่�อาศััย

หลัังจากเกษีียณอายุุงาน

	 จากการติิดตามรายงานกิิจการประจำำ�ปี 2568  

จะเห็็นได้้ว่า่สหกรณ์์ออมทรััพย์์มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ จำำ�กัดั 

มีกีารเติบิโตและมีพัีัฒนาการที่่�ดีขีึ้้�นในหลายด้า้น ดังัจะ

เห็็นได้้จากการเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการบริิหารจััดการ

ทางการเงิินที่่�ต่่างไปจากเดิิม ซึ่่�งถืือเป็็นความท้้าทาย

อย่่างยิ่่�งในการบริหิารจัดัการของคณะกรรมการดำำ�เนินิ

การที่่�ต้อ้งคำำ�นึงึถึงึหลัักธรรมาภิบิาลที่่�ดี ีและการบริิหาร

จัดัการความเสี่่�ยงในระบบสหกรณ์อ์อมทรัพัย์ไ์ด้อ้ย่า่งเท่า่

ทันั เพ่ื่�อให้ร้ะบบสหกรณ์อ์อมทรัพัย์ม์ีภีูมูิคิุ้้�มกันั สามารถ

เติบิโตได้้อย่า่งยั่่�งยืืน มีเีสถียีรภาพ และพร้อ้มรับัมืือกับั

ความเสี่่�ยงในอนาคตได้้

	 ในโอกาสที่่�สหกรณ์์ออมทรััพย์์มหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่ จำำ�กััด ดำำ�เนิินกิิจการมาครบรอบปีีบััญชีีอีีก

ครั้้�งหนึ่่�ง ผมขออาราธนาคุุณพระศรีีรััตนตรััย และสิ่่�ง

ศักัดิ์์�สิทิธิ์์�ทั้้�งหลายจงดลบัันดาลให้้กิจิการของสหกรณ์์

ออมทรััพย์์มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ จำำ�กััด มีีความเจริิญ

ก้้าวหน้้า บรรลุุตามเป้้าหมาย และขออวยพรให้้คณะ

กรรมการดำำ�เนินิการ เจ้้าหน้า้ที่่� และสมาชิิกสหกรณ์์ทุุกท่า่น

ประสบแต่ค่วามสุขุ สิริิสิวัสัดิ์์� และเจริญิด้วยจตุรุพิิธพรชัยั 

ทุุกประการ

(ศาสตราจารย์ ์ดร.นายแพทย์์พงษ์ร์ักัษ์์ ศรีบีัณัฑิติมงคล)
อธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
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	 สหกรณ์์ออมทรััพย์์มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

จำำ�กััด คืือที่่�พึ่่�งทางการเงิินของสมาชิิกซ่ึ่�งเป็็นพวก

เราชาว มช. และครอบครััว การบริหิารจัดัการของเรา

มุ่่�งเน้น้ที่่�จะสร้้างความมั่่�นคงและความเชื่่�อมั่่�นแก่่สมาชิิก 

จึึงได้้บริิหารด้้วยความโปร่่งใสให้้มีีการตรวจสอบได้้ 

เพ่ื่� อประโยชน์์สููงสุุดของสมาชิิกทุุกคนในชุุมชน มช. 

กรรมการดำำ�เนิินการและบุุคลากรทุุกคนของสหกรณ์์

ได้้ช่่วยกัันทำำ�งานหนัักเพ่ื่� อให้้มีีรายได้้เพิ่่� มขึ้้�นเพ่ื่� อมา

เป็็นเงิินปัันผลและเงิินเฉลี่่�ยคืืนแก่่สมาชิิกให้้ได้้สููงสุุด 

และเป็็นสวััสดิิการให้้แก่่สมาชิิก เราให้้ดอกเบี้้�ยเงิิน

ฝากสููงและดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ต่ำำ��กว่่าสถาบัันการเงิินอื่่�น ๆ   

เราบริิหารจััดการตามขอบเขตที่่�ทำำ�ได้้ตามการกำำ�หนด

ของกฎหมาย โดยการลงทุุนในหลายรููปแบบให้้เกิิด

รายได้้สููงสุุดแก่่สหกรณ์์ และขจััดความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิด

กัับสหกรณ์์

	 ในปี 2568 เรามีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นก็็จะนำำ�มาเป็็น

สวััสดิิการและประโยชน์์แก่่สมาชิิกมากขึ้้�น เราอยาก

ให้้สมาชิิกทุุกคนมีีที่่�อยู่่�อาศััยเป็็นของตนเอง จึึงให้้กู้้�

เพ่ื่� อที่่�อยู่่�อาศััยในอัตราดอกเบี้้�ยที่่�ต่ำำ��กว่่าผลิตภััณฑ์์ 

เงิินกู้้�อื่่�น เราพััฒนาการให้้บริิการแก่่สมาชิิกโดยการ

พััฒนา Application Online แก่่สมาชิิก โดยคำำ�นึง

ถึึงความปลอดภััยทางด้้านการเงิินเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ 

สมาชิิกท่่านใดมีีปััญหาปรึึกษาสหกรณ์์นะครัับ เราคืือ

ที่่�พึ่่� งของทุุกคน ผมอยากเห็็นสมาชิิกของสหกรณ์์ 

ออมทรััพย์์มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ จำำ�กััด มีีชีีวิิตที่่�ดีี 

มีีความสุุข

	 ในโอกาสที่่�สหกรณ์์ออมทรััพย์์ มช. จะมีีอายุุ

ย่่างเข้้าปีีที่่� 50 ขอสมาชิิกเชื่่�อมั่่�นในความมั่่�นคงของ

สหกรณ์์และช่่วยกัันทำำ�ให้้สหกรณ์์เจริิญรุ่่�งเรื่่�องอย่่าง

มั่่�นคงตลอดไป

		
(รองศาสตราจารย์์ นายแพทย์์อำำ�นาจ อยู่่�สุุข)

   ประธานกรรมการดำำ�เนิินการ
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คณะกรรมการดำำ�เนิินการ 
สหกรณ์์ออมทรััพย์์มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ จำำ�กััด

ประจำำ�ปีี 2568

	 1. 	 รศ.นพ.อำำ�นาจ  อยู่่�สุุข	 ประธานกรรมการดำำ�เนิินการ

	 2. 	 รศ.ชาตรีี เรืืองเดชณรงค์์	 รองประธานกรรมการดำำ�เนิินการ คนที่่� 1

	 3. 	 ผศ.ดร.ไพรััช กาญจนการุุณ	 รองประธานกรรมการดำำ�เนิินการ คนที่่� 2

	 4. 	 ผศ.ดร.เอื้้�อบุุญ เอกะสิิงห์์	 กรรมการและเหรััญญิิก	

	 5. 	 ดร.สมทบ พาจรทิิศ	 กรรมการและเลขานุุการ

	 6. 	 ผศ.ทพ.ดร.นฤมนััส คอวนิิช	 กรรมการ

	 7.	 รศ.นพ.รณภพ เอื้้�อพัันธเศรษฐ	 กรรมการ

	 8. 	 ผศ.ดร.ปิิติิพงษ์์ ยอดมงคล	 กรรมการ

	 9. 	 ผศ.ดร.ชััยวุุฒิิ ตั้้�งสมชััย	 กรรมการ

	 10. 	 รศ.ประทีีป จัันทร์์คง	 กรรมการ

	 11. 	 ผศ.ภิิญโญ ทองดีี	 กรรมการ

	 12. 	 นายสมาน สุุริิยวงค์์	 กรรมการ

	 13. 	 นายประหยััด กาวิิชััย	 กรรมการ

	 14. 	 นายสุุรชาติิ  สุุวรรณ์์	 กรรมการ

	 15. 	 นายนิิกรศัักดิ์์� กมล	 กรรมการ
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	มี ีนาคม พ.ศ. 2510   ฯพณฯ สุุนทร 

หงส์์ลดารมภ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอธิิการบดีี 

มหาวิทิยาลัยัเชียีงใหม่ ่ดำำ�ริทิี่่�จะจัดัตั้้�งสหกรณ์์

ออมทรัพัย์ม์หาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ จำำ�กัดั ขึ้้�นเพ่ื่�อ

จะให้เ้ป็็นสวัสัดิกิารแก่อ่าจารย์แ์ละข้้าราชการ

	ผู้้�ช่ ว่ยศาสตราจารย์ ์ นคร ณ ลำำ�ปาง 

หัวัหน้า้กองกลาง สำำ�นักังานอธิกิารบดี ี (ใน

ขณะนั้้�น) บัันทึึกขอความเห็็นชอบในการจัดัตั้้�ง  

สหกรณ์์ออมทรััพย์์มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

จำำ�กัดั ต่อ่ ศาสตราจารย์์ นายแพทย์ยงยุุทธ 

สััจจวาณิิชย์์ อดีีตอธิิการบดีีมหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่ เหตุุผลสำำ�คััญ เพ่ื่�อเป็็นสวััสดิิการแก่่อาจารย์์ ข้้าราชการและลููกจ้้างมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

	คำ ำ�สั่่�งแต่่งตั้้�งกรรมการเพ่ื่�อเตรีียมการจััดตั้้�งสหกรณ์์ออมทรััพย์์ 
	วั ันที่่� 7 พฤศจิิกายน 2518 

	 - คณะกรรมการฯ ได้้ยกร่่างข้้อบัังคัับสหกรณ์์ออมทรััพย์์ เสนอขอความเห็็นต่่อที่่�ประชุุมคณบดีี 

	 - ประกาศเชิิญชวนอาจารย์์ ข้้าราชการและลููกจ้้างประจำำ�ของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

	 - สมััครเป็็นสมาชิิกก่่อตั้้�ง ปรากฏว่่ามีีผู้้�สนใจเป็็นสมาชิิกประมาณหนึ่่�งร้้อยคน 

	 - เสนอร่่างข้้อบัังคัับเพ่ื่�อขอจดทะเบีียน ตามพระราชบััญญััติิสหกรณ์์ พ.ศ. 2511 

	 - นายทะเบีียนสหกรณ์์ได้้รัับจดทะเบีียนใช้้ข้้อบัังคัับสหกรณ์์ออมทรััพย์์มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ จำำ�กััด 

และอนุุญาตให้้ใช้้ข้้อบัังคัับสำำ�หรัับสหกรณ์์นี้้� ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 เมษายน พ.ศ. 2519 

	

	 สหกรณ์์ออมทรััพย์์ สำำ�นัักงานสาขาสวนดอก จััดตั้้�ง ปรัับปรุุง และย้้ายสถานที่่�  

	 พ.ศ. 2540	 อยู่่�ที่่� ชั้้�น 1 อาคารศรีีพััฒน์์ 	 คณะแพทยศาสตร์์

	 พ.ศ. 2547	 อยู่่�ที่่� ชั้้�น 1 ของอาคารเรีียน 12 ชั้้�น คณะเทคนิิคการแพทย์์    

	 พ.ศ. 2551	ย้ ้ายไปยัังชั้้�น 1 อาคารสุุจิิณโณ คณะแพทยศาสตร์์ 

	 พ.ศ. 2561	ย้ ้ายไปยัังบริิเวณโถงชั้้�น 1 ศููนย์์อาหาร หอพัักพยาบาล 9 				  

				    (MED FOOD COURT) คณะแพทยศาสตร์์ 	มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
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ระยะ
10ปี
ที่สอง

(2529-2538)

ระยะ
10ปี
ที่สาม

(2539-2548)

เป็็นเวลาของการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

 ทุุนสำำ�รอง เพิ่่�มจาก ปีี พ.ศ.2538 ซึ่่�งมีีเพีียง 31.47 ล้้านบาท เป็็น 179.31 ล้้านบาท 

 ที่่�ประชุุมใหญ่่เห็็นชอบให้้จััดสรรกำำ�ไรสุุทธิิเป็็นทุุนสำำ�รองประมาณร้้อยละ 25 ซ่ึ่�งเป็็น

ความมั่่�นคงของสหกรณ์์

 รัับพระราชทานโล่่เกีียรติิคุุณเป็็น “สหกรณ์์ออมทรััพย์์ดีีเด่่นแห่่งชาติิ ประจำำ�ปี 

2539” เป็็นปีที่่�สหกรณ์์มีีอายุุครบ 20 ปีีพอดีี

พ.ศ. 2539	จัดัตั้้�งสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์์สหกรณ์์ออมทรััพย์์มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ขึ้้�น  มีีระเบีียบว่่าด้้วยเงิินบำำ�เหน็็จสมาชิิก โดยเป็็นเงิินจ่่ายให้้สมาชิิกที่่�มีีอายุุครบหกสิิบ

ปีีบริบิูรูณ์ ์และเป็็นสมาชิกิต่อ่เนื่่�องมาตั้้�งแต่ ่10 ปีีขึ้้�นไป มีกีารให้ข้องขวัญัวันัเกิดิสมาชิกิ

เป็็นหุ้้�น ซึ่่�งแนวโน้้มเงิินสวััสดิิการสมาชิิกคงจะมีีมากขึ้้�นตามลำำ�ดัับ

พ.ศ. 2540	ได้ใ้ช้บ้ริิการเครืือข่่ายเต็็มรูปูแบบเช่ื่�อมต่่อกับัหน่่วยบริิการสวนดอกรวมทั้้�ง

เครืือข่่ายอิินเตอร์์เน็็ต

พ.ศ. 2546	ได้้จััดจ้้างพััฒนาระบบโปรแกรมเต็็มรููปแบบ ทั้้�งงานหลัักและงานเสริิม 

รวม 11 ระบบ และเริ่่�มใช้้ระบบใหม่่ทั้้�งหมดในปี พ.ศ. 2548

เป็็นระยะที่่�ก่่อร่่างสร้้างตััว เริ่่�มต้้นจากสมาชิิกที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งหนึ่่�งร้้อยคนเศษ 

 ช่่วงแรกได้้รัับการสนัับสนุุนจากมหาวิิทยาลััยอย่่างมาก ทั้้�งสถานที่่�ทำำ�งาน บุุคลากร

ช่่วยทำำ�งาน การให้้เงิินกู้้�แก่่สมาชิิกเพ่ื่�อให้้พอเพีียงกัับความต้้องการของสมาชิิกที่่�จะ

กู้้�เงิิน สหกรณ์์เริ่่�มรัับฝากเงิินจากสมาชิิกในปี 2522   

พ.ศ. 2523	สหกรณ์เ์ริ่่�มจัดัสวัสัดิิการให้้แก่ส่มาชิิก ได้แ้ก่ ่จัดัตั้้�งกองทุนุสาธารณประโยชน 

ช่่วยเหลืือสมาชิิกเมื่่�อเกิิดอุุบััติิภััยต่่าง ๆ ทุุนส่่งเสริิมการศึึกษา เป็็นทุุนให้้บุุตร-ธิิดา

สมาชิิกและตััวสมาชิิกเองที่่�ศึึกษาต่่อ และเงิินช่่วยเหลืือการศพเมื่่�อสมาชิิกถึึงแก่่กรรม

พ.ศ. 2526 สอ.มช.ได้้เริ่่�มนำำ�คอมพิิวเตอร์์มาใช้้ในการทำำ�งาน

พ.ศ. 2534 เริ่่�มใช้้โปรแกรมงาน 3 ระบบ คืือ ระบบทะเบีียนหุ้้�น/หนี้้� ระบบเงิินฝาก 

และระบบบััญชีี โดยมีีการพััฒนาตามลำำ�ดัับ

ระยะ
10ปี
แรก

(2519-2528)

พ.ศ. 2536 สหกรณ์์ได้้จััดตั้้�งกองทุุนรวมใจช่่วยเหลืือสมาชิิก โดยมีีหลัักการ

สงเคราะห์์สมาชิิกเมื่่�อเสีียชีีวิิต หรืือทุุพพลภาพจนไม่่สามารถประกอบอาชีีพได้้ หรืือ

กรณีีที่่�สมาชิิกมีีอายุุครบ 65 ปีี บริิบููรณ์์ขึ้้�นไป จะจ่่ายให้้ไม่่เกิินกึ่่�งหนึ่่�งของสิิทธิิที่่�จะ

ได้้รัับก่่อน ที่่�เหลืือจ่่ายให้้ทายาทเมื่่�อสมาชิิกเสีียชีีวิิต

พ.ศ. 2538 สหกรณ์์ได้้เริ่่�มให้้เงิินกู้้�แก่่สหกรณ์์ออมทรััพย์์อื่่�น
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ระยะ
10ปี
ที่สี่

(2549-2558)

พ.ศ. 2552 สอ.มช.ได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็นสหกรณ์์ออมทรััพย์์ดีีเด่่น 

	 (ประเภทขนาดใหญ่่มาก) 

พ.ศ. 2553 สอ.มช.ได้้รัับรางวััลด้้านการส่่งเสริิมการออมดีีเด่่น อัันดัับ 3  

พ.ศ. 2554	ประธานกรรมการดำำ�เนินิการ รองศาสตราจารย์ ์ดร.นัยัทัศัน์ ์ภู่่�ศรัณย์ ์ได้ร้ับั

คัดัเลืือกให้เ้ป็็น “นัักสหกรณ์อ์อมทรัพัย์ด์ีเีด่น่ สาขานัักบริหิาร” และได้้รัับรางวััลสหกรณ์์

ที่่�มีียอดเงิินออมสููงสุุดเปิิดให้้สมาชิิกซื้้�อหุ้้�นพิเศษได้้ โดยรัับซื้้�อรวมจำำ�นวนไม่่เกิิน 50 

ล้้านบาท 

พ.ศ. 2557 แก้้ไขระเบีียบว่่าด้้วยกองทุุนรวมใจช่่วยเหลืือสมาชิิก เพ่ื่�อเพิ่่�มการจ่่ายเงิิน

ให้้แก่่สมาชิิกที่่�เกษีียณอายุุขณะที่่�มีีชีีวิิตอยู่่� โดยสมาชิิกจะได้้รัับจนครบ 100,000.00 

บาท  

พ.ศ. 2558	ได้้รัับรางวััลสหกรณ์์ออมทรััพย์์ดีีเด่่น และสอ.มช.ได้้เพิ่่�มหลัักเกณฑ์์เงิิน

กู้้�สามััญเพ่ื่�อชดใช้้กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ (กบข.) การให้้เงิินกู้้�ฉุุกเฉิิน

โครงการพิิเศษเพ่ื่�อกู้้�เงิินปันผล เพ่ื่�อเพิ่่�มช่่องทางการให้้บริิการและเพ่ื่�ออำำ�นวยความ

สะดวกแก่่สมาชิิก และในปีเดีียวกัันนี้้�ได้้จััดให้้มีีการสรรหาโดยส่่งทางไปรษณีีย์์สำำ�หรัับ

สมาชิิกเดิิม ทำำ�ให้้สถิิติิการใช้้สิิทธิ์์�สรรหากรรมการของสมาชิิกในปีนี้้�เพิ่่�มสููงขึ้้�น     

ระยะ
10ปี
ที่ห้า

(2559-2568)

เป็็นเวลาของการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน	  

พ.ศ. 2559	สอ.มช.ดำำ�เนินิกิจิการครบรอบ 40 ปีี ได้้จัดัตั้้�ง “กองทุนุ 40 ปีี สมาชิกิ 

ผููสูงูอายุุ” เพ่ื่�อเพิ่่�มสวัสัดิกิารให้แ้ก่ส่มาชิิก  เพิ่่�มช่อ่งทางการบริกิารส่ง่ข้้อความถึงึ

สมาชิกิ ผ่่านทาง SMS หรืือ Email เพ่ื่�อให้้สมาชิิกสามารถติิดตามข่่าวสารของ สอ.มช.

ได้้รวดเร็็วขึ้้�น

พ.ศ. 2560	ก้้าวเข้้าสู่่�ปีที่่� 41 ปีีนี้้� สอ.มช.ได้้รัับรางวััล “สหกรณ์์ออมทรััพย์์คุุณภาพ

มาตรฐาน” จากชุุมนุุมสหกรณ์์ออมทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จำำ�กััด  

	 	สอ.มช.ได้้มีีการพััฒนาระบบการให้้บริิการข้้อมููลแก่่สมาชิิกผ่่านเว็็บไซต์ 

และโทรศััพท์์มืือถืือ โดยสมาชิิกสามารถดููข้้อมููลส่่วนตััวได้้ ภายใต้้ระบบปฏิิบััติิการ  

Android และ iOS สำำ�หรัับสถานภาพทางการเงิิน  

พ.ศ. 2561	 ได้ร้ับัการจััดมาตรฐานดีเีลิศิจากกรมส่ง่เสริมิสหกรณ์์ จากการบริิหารงาน

ภายใต้เ้กณฑ์์กำำ�กับัดููแลสหกรณ์ข์องกรมส่ง่เสริมิสหกรณ์ ์ ผลการดำำ�เนินิการเกินิเป้้าหมาย

ที่่�วางไว้้ 

  	 	สอ.มช.ได้้พััฒนาระบบการบริิหารจััดการโดยนำำ�ระบบสารสนเทศเพ่ื่�อ

การจััดการ หรืือ MIS เข้้ามาช่่วยในการบริิหารและการจััดการองค์์กร และยัังได้้นำำ�ระบบ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์มาใช้้ในการประชุุม ซึ่่�งง่่ายต่่อการเก็็บรัักษาข้้อมููลและการสืืบค้้นรวมทั้้�ง

ประหยััดเวลาและทรััพยากร 
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พ.ศ. 2562  สอ.มช. ดำำ�เนิินงานตามแผนยุุทธศาสตร์์ มีีผลงานเกิินเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ทำำ�ให้้ได้้

รัับการจััดมาตรฐานดีีเลิิศจากกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์ ภายใต้้พระราชบััญญััติิสหกรณ์์ใหม่่ 

ฉบัับที่่� 3 พ.ศ. 2562 

	 	มีกีารปรัับปรุงุแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิข้้อบังัคับัสหกรณ์์ ระเบีียบและประกาศที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ให้้สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิสหกรณ์์  การบริิหารงานของ สอ.มช. ได้้ตระหนัักและ

ดำำ�เนินิการอย่า่งต่อ่เนื่่�องด้า้นระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ ให้เ้กิดิความมั่่�นคงและปลอดภััย 
จึึงได้้กำำ�หนดมาตรฐานและแนวทางปฏิิบััติิของการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยในการใช้้ระบบสารสนเทศของ

องค์์กร ภายใต้้โครงการประเมิินระบบสารสนเทศ สอ.มช. โดยความร่่วมมืือจากสำำ�นัักบริิการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ITSC มาเป็็นผู้้�ประเมิิน 

 	 พ.ศ. 2563 สอ.มช.พััฒนาระบบการให้้บริิการข้้อมููลแก่่สมาชิิกผ่่านเว็็บไซต์์และโทรศััพท์์มืือถืือ โดย

ยกเลิิกการออกใบเสร็็จให้้แก่่สมาชิิกสามััญ สมาชิิกสามารถตรวจสอบหรืือดาวน์์โหลด และแก้้ไขข้้อมููลการรัับ

เงิินปันผลด้้วยตนเองผ่่านแอปพลิิเคชััน สอ.มช.

	 พ.ศ. 2564 สอ.มช.ได้้นำำ�ระบบ IT มาใช้้ในการบริิหารงานเพิ่่�มมากขึ้้�น

	 	จััดให้้การประชุุมผ่่านระบบ Zoom การปรัับปรุุงระบบ E-Meeting เป็็นเวอร์์ชั่่�นที่่� 3 ลดการสิ้้�น

เปลืืองด้้านเอกสาร และขั้้�นตอนการเบิิกจ่่าย

	 	พััฒนาระบบออนไลน์์การทำำ�ประชาพิิจารณ์์ข้้อบัังคัับและระเบีียบ

	 	พััฒนาระบบคอมพิิวเตอร์์ให้้สมาชิิกสามารถตรวจสอบยอดเงิินปันผลและเคลื่่�อนไหวระบบบััญชีีได้้

จากแอปพลิิเคชััน สอ.มช.

	 	จัดัทำำ�โครงการ PDPA ระบบการคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลของสมาชิิกให้เ้ป็็นไปตามพระราชบััญญัตัิิ

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562

	 	พััฒนาระบบคอมพิิวเตอร์์ช่ว่ยสนับัสนุนุการประชุุมใหญ่่สามััญ ประจำำ�ปี 2564

	 พ.ศ. 2565	สอ.มช.ดำำ�เนิินการตามแผนยุุทธศาสตร์์และผลการดำำ�เนิินงานเกิินเป้้าหมาย ทำำ�ให้้รายได้้

เกิินครึ่่�งมาจากผลตอบแทนจากเงิินลงทุุนในหุ้้�นกู้้� 

	 	นำำ�เทคโนโลยีีมาพััฒนาในการดำำ�เนิินงานและให้้บริิการกัับ สอ.มช. เพิ่่�มมากขึ้้�นได้้แก่่ เพิ่่�มช่่องทาง

และเปลี่่�ยนรููปแบบการประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลให้้เข้้าถึึงสมาชิิก โดยการ Live ผ่่าน Facebook  จััดตั้้�งกลุ่่�มตลาด

ออนไลน์์ ภายใต้้ชื่่�อ “ตลาดนััดคนออม” เพ่ื่�อสนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้สมาชิิกสหกรณ์์มีีรายได้้เสริิมและมีีการเชื่่�อมโยง

ช่่องทางการประชาสััมพัันธ์์ระหว่่าง Facebook live กัับการส่่งเสริิมการขายสิินค้้าของกลุ่่�มฯ และนำำ�มาจำำ�หน่่าย

ในราคาถููกสมาชิิกที่่�มาร่่วมกิิจกรรมเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน

	 	พััฒนาการให้้บริิการสมาชิิกถอนเงิินจากการจ่่ายเช็็คเป็็นการใช้้ระบบการโอนเงิิน SCB Internet 

banking และ Savings Pay (S-Pay) ผ่่านธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

	 	พััฒนาระบบการประชุมุใหญ่่ รองรับั Online และ Onsite

	 	พััฒนาระบบการประชาพิิจารณ์์การแก้้ไขข้้อบัังคัับ
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	 พ.ศ. 2566 ดำำ�เนินิการตามแผนยุทธศาสตร์ม์ุ่่�งเน้น้ส่ง่เสริมิและลงทุนุด้านเทคโนโลยีเีพ่ื่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ

ในการทำำ�งานของคณะกรรมการดำำ�เนิินการ เจ้้าหน้้าที่่�สหกรณ์์ตลอดจนให้้บริิการแก่่สมาชิิกได้้ดีีขึ้้�น 

           	พััฒนา Application ที่่�ทำำ�งานผ่่านโทรศััพท์์มืือถืือ   เปิิดการใช้้งานระบบการให้้บริิการสมาชิิกที่่�

ถอนเงิินจากการจ่่ายเช็็คเป็็นการใช้้ระบบการโอนเงิิน SCB Internet banking และ ระบบการอนุุมััติิ Online 

(S-Pay) ใช้้สำำ�หรัับผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามอนุุมััติิ ค่่าใช้้จ่่ายโอนภายใน และสมาชิิกยื่่�นขอสวััสดิิการ ช่่วยให้้ลดข้้้�นตอน

การทำำ�งาน สะดวก รวดเร็็ว เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานมากขึ้้�น

	 	ออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่สิินเชื่่�อเพ่ื่�อการเคหะฯ อััตราดอกเบี้้�ยที่่�ต่ำำ��เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นคงในชีีวิิต สมาชิิก

มีีที่่�อยู่่�อาศััยเป็็นของตนเอง และจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมความรู้้�ด้้านการออม การลงทุุนและการค้ำำ��ประกัันให้้กัับ

สมาชิิกผ่่านกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ให้้กัับสมาชิิกอย่่างทั่่�วถึึงทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย 

	 	เริ่่�มรีีแบรนด์์ด้้วยการปรัับเปลี่่�ยนโลโก้้ใหม่่ เพ่ื่�อสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ทัันสมััยและน่่าสนใจ สร้้างความ

ประทัับใจและดึึงดููดให้้กัับสมาชิิกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 	กลุ่่�มตลาดนัดัคนออม มีกีารขยายตัวัสูงูขึ้้�น เน่ื่�องจากจัดักิจิกรรมอย่่างต่อ่เน่ื่�อง  สมาชิิกสนใจและ

เข้า้ร่ว่มกลุ่่�มเพิ่่�มขึ้้�น ส่ง่ผลให้ป้ริมิาณการซื้้�อขายในตลาด สร้า้งอาชีพีเสริิมสมาชิิกมีรีายได้้ให้ต้นเองและครอบครัวั

	 พ.ศ. 2567 สอ.มช.ได้้รีีโนเวทสำำ�นัักงานทั้้�ง 3 ชั้้�น เพ่ื่�อความทัันสมััยและอำำ�นวยความสะดวกต่อ่การใช้้

บริกิารของสมาชิกิ หลัังจากใช้ง้านมา 32 ปีี 

	  เริ่่�มใช้้ SC SMU SMART Application ที่่�สามารถโอนเงิินระหว่่าง สอ.มช.กัับธนาคารไทยพาณิิชย์์ 

โอนเงิินระหว่่างบััญชีีในสหกรณ์์ และตรวจสอบข้้อมููลของตนเองได้้ โดยเปิิดให้้ทดลองใช้้งาน 500 คน ผลการ

ใช้้งานเป็็นไปด้้วยดีี

	 	พััฒนาระบบการยื่่�นขอทุุนการศึึกษาของสมาชิิกและบุุตรสมาชิิกผ่่าน Application เพ่ื่�ออำำ�นวย

ความสะดวกแก่่สมาชิิก

		 พ.ศ. 2568  ได้มุ้่่�งพััฒนาการให้บ้ริกิารด้้านดิจิทิัลัอย่่างต่อ่เน่ื่�อง โดยเปิิดให้บ้ริกิาร Mobile Application  

“SC CMU SMART” อย่่างเป็็นทางการตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่สมาชิิกในการทำำ�ธุุรกรรม

และการเข้้าถึึงบริิการของสหกรณ์์ แอปพลิิเคชัันดัังกล่่าวได้้รัับการตอบรัับเป็็นอย่่างดีี ตลอดปีีมีีสมาชิิกเข้้าใช้้

งานมากกว่่า 8,000 คน และได้้ขยายการให้้บริิการให้้ครอบคลุุมการยื่่�นขอรัับทุุนการศึึกษาผ่่านระบบออนไลน์์ 

ควบคู่่�กัับการพััฒนาระบบงานภายในให้้มีีความถููกต้้อง รวดเร็็ว และลดความซ้ำำ��ซ้้อน ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานมีี

ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น และสร้้างความพึึงพอใจแก่่สมาชิิกโดยรวม

	 	พััฒนาระบบAPI (Application Programming Interface) เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้กัับการให้้เงิินกู้้� โดยเชื่่�อม

โยงข้้อมููลผู้้�กู้้�กัับกรมบัังคัับคดีี เพ่ื่�อตรวจสอบข้้อมููลบุุคคล้้มละลาย บุุคคลพิิทัักษ์์ทรััพย์์เด็็ดขาดก่่อนการอนุุมััติิ

สิินเชื่่�อ เพ่ื่�อป้้องกัันการเกิิดหนี้้�สููญ

	 	“กาดนััดอ้้ายกรณ์์” สอ.มช.ได้้จััดให้้มีีกิิจกรรมเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของสมาชิิกให้้ดีีขึ้้�น โดย

ในทุุกวัันศุุกร์์สุุดท้้ายของเดืือน สหกรณ์์จะรัับสิินค้้าประเภทพืืช ผััก ผลไม้้จากสมาชิิก และชุุมชนมาจำำ�หน่่ายให้้

สมาชิกิในราคาลด 50% จากราคาขาย เพ่ื่�อส่ง่เสริมิให้ส้มาชิิกมีรีายได้้เสริมิ และได้้ซื้้�อสินิค้า้คุณุภาพในราคาที่่�ถูกูลง
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รายงานผลการดำ�เนินงาน
ประจำ�ปี 2568

	 ปีี 2568 คณะกรรมการดำำ�เนิินการ สหกรณ์์ออมทรััพย์์มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ จำำ�กััด ชุ ุดที่่� 51 

ได้้รัับการเลืือกตั้้�งจากที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญ ป ระจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 10 กุ ุมภาพัันธ์์ 2568 ได้้บริิหาร

งานตามกฎหมาย  ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ และมติิ ข องที่่�ประชุุมใหญ่่ และบริิหารงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

แผนงาน/โครงการให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด ด้ วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต  การใช้้จ่่ายเงิินตามงบประมาณ 

มีีการควบคุุมการใช้้จ่่ายงบประมาณที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญประจำำ�ปีี โดยสอดคล้้องกัับ

สถานการณ์์และสภาพเศรษฐกิิจในปัจจุุบััน น อกจากนี้้� ในปีี 2568 สอ.มช.ได้้มุ่่�งเน้้นพัฒนาระบบการบริิหาร

จััดการโดยนำำ�เทคโนโลยีีและระบบสารสนเทศมาใช้้งาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินการ และเพิ่่�มคุุณภาพ

ในการให้้บริิการ เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่สมาชิิก

ผลงานในรอบปีี 2568 เปรียีบเทียีบ
กัับผลงาน 2 ปีี ย้้อนหลังั มีรีายละเอียีด ดังันี้้�

ตารางสรุุปผลการดำำ�เนิินงานเปรีียบเทีียบระหว่่างปีี 2566 ปีี 2567 และปีี 2568

รายการ ปีี 2566 เพิ่่�ม/(ลด) ปีี 2567 เพิ่่�ม/(ลด) ปีี 2568
1. ทุุนเรืือนหุ้้�น 4,885,453,220.00 435,116,200.00 5,320,569,420.00 470,254,080.00 5,790,823,500.00

2. ทุุนสำำ�รอง 772,664,556.73 48,192,280.68 820,856,837.41 50,093,915.33 870,950,752.74

3. ทุนุสะสมตามข้อ้บังัคัับ

และอื่่�นๆ 	
131,569,601.70 (4,175,176.00) 127,394,425.70 2,468,531.00 129,862,956.70

3.1 กำ ำ�ไร(ขาดทุุน)จาก

เงินิลงทุนุที่่�ยังัไม่เ่กิดิขึ้้�น
665,629.46 (30,821,371.64) (30,155,742.18) 8,945,000.00 (21,210,742.18)

4. เงิินรัับฝาก 8,249,776,513.18 1,911,049,730.15 10,160,826,243.33 1,245,821,256.45 11,406,647,499.78

5.เงินิกู้้�ให้แ้ก่ส่มาชิกิ 3,840,694,503.32 231,216,642.46 4,071,911,145.78 195,180,420.52 4,267,091,566.30

6. เงินิกู้้�ให้้แก่่สหกรณ์์อื่่�น 1,776,822,312.00 371,301,955.00 2,148,124,267.00 (256,954,402.75) 1,891,169,864.25

7. การลงทุนุในรูปูอื่่�น 
- หุ้้�นชุุมนุุมสหกรณ์์

   ออมทรััพย์์ฯ
10,000,000.00 - 10,000,000.00  - 10,000,000.00

- หุ้้�น บ.สหประกันัชีวีิติ 200,000.00 - 200,000.00 - 200,000.00

- หุ้้�นกู้้� / หุ้้�นสามััญ 7,135,725,000.00 1,340,445,742.18 8,476,170,742.18 (378,850,000.00) 8,097,320,742.18

- พันธบัตัรออมทรัพัย์์ 819,191,253.76 (532,268.87) 818,658,984.89 (25,472,643.12) 793,186,341.77

8. รายได้้ 579,129,590.04 54,421,169.53 633,550,759.87 99,851,338.69 733,402,098.26

9. ค่่าใช้้จ่่าย	 216,223,266.11 27,675,814.24 243,455,709.26 48,520,602.44 291,976,311.70
10. กำำ�ไรสุุทธิิ 362,906,323.93 27,188,726.38 390,095,050.31 51,330,736.25 441,425,786.56

11. สิินทรััพย์์รวม 15,010,472,019.35 2,033,936,525.78 17,044,408,545.13 2,588,184,587.22 19,632,593,132.35
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จำำ�นวนสมาชิิก
	 ณ วัันที่่� 31 ธั ันวาคม 2568 จำำ�นวนสมาชิิกของสหกรณ์์ฯ มีีทั้้�งสิ้้�น  13,837 คน  เพิ่่�มขึ้้�นจากวัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 381 คน หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 2.83 ตามรายละเอีียด ดัังนี้้�

ยกมา เพิ่่�ม ลด คงเหลืือ
ประเภทสมาชิิก 1 ม.ค.2568

(คน)
เข้้าใหม่่
(คน)

เปลี่่�ยนจากสมาชิกิ
สมทบเป็็นสมาชิกิ

สามัญั

ออก เปลี่่�ยนจากสมาชิกิ
สมทบเป็็นสมาชิกิ

สามัญั

31 ธ.ค.2568

สมาชิิกสามััญ 12,006 288 271 307 - 12,258

สมาชิิกสมทบ 1,450 576 - 176 271 1,579

รวม 13,456 864 271 483 271 13,837

รายได้้ ค่่าใช้้จ่่าย กำำ�ไรสุุทธิิ
(1) รายได้้ของสหกรณ์์

	 การดำำ�เนิินกิิจการของ สอ.มช. มีีรายได้้จากการให้้สมาชิิกกู้้�ยืืม ให้้สหกรณ์์ออมทรััพย์์อื่่�นกู้้�ยืืม และการนำำ�

เงิินไปฝากหรืือลงทุุนในสถาบัันการเงิินอื่่�น ๆ ตามพระราชบััญญััติิสหกรณ์์ พ.ศ.2542  ในปีี 2568 สอ.มช. มีี

รายได้้จากแหล่่งต่่างๆ รวมเป็็นเงิิน 733,402,098.26 บาท ดัังมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

      1) รายได้้จากการทำำ�ธุุรกรรมของสมาชิิก

ประเภทรายได้้ จำำ�นวนเงิิน (บาท) คิิดเป็็นร้้อยละ

รายได้้จากดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืม 208,807,583.34 28.47

รายได้้จากค่่าธรรมเนีียมแรกเข้้าสมาชิิก 92,900.00 0.01

รายได้้จากการประเมิินหลัักทรััพย์์    221,900.00 0.03

รายได้้จากค่่าธรรมเนีียมถอนเงิินฝากออททรััพย์์พิิเศษ 91,640.34 0.01

รายได้้เบ็็ดเตล็็ด/อื่่�น ๆ    489,426.70 0.07

รวม 209,703,450.38 28.59



     (2) รายได้้จากการทำำ�ธุุรกรรมที่่�ไม่่ได้้มาจากสมาชิิก

ประเภทรายได้้ จำำ�นวนเงิิน (บาท) คิิดเป็็นร้้อยละ

รายได้้จากดอกเบี้้�ยเงิินให้้สหกรณ์์อื่่�นกู้้�  67,889,457.83 9.26

รายได้้จากดอกเบี้้�ยนำำ�เงิินไปฝากชุุมนุุมฯ   47,646,739.69 6.50

รายได้้จากดอกเบี้้�ยเงิินฝากธนาคาร    3,733,126.98 0.51

รายได้้จากผลตอบแทนจากการลงทุุน   404,429,323.38 55.14

รวม 523,698,647.88 71.41

  	 จากยอดรายได้้ดัังกล่่าว  ในปีี 2568 สอ.มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำำ�นวน  99,851,338.69 บาท 

 คิิดเป็็นร้้อยละ 15.76

2)  ค่่าใช้้จ่่ายของสหกรณ์์
	 ในปีี 2568 สอ.มช. มีีค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งสิ้้�น 291,976,311.70 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 39.81 ของรายได้้ ซึ่่�งแบ่่ง

เป็็นค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยจ่่าย และค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร ดัังนี้้�

	 จากยอดค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าว ในปีี 2568 สอ.มช. มีีค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�น จากปีี 2567 จำำ�นวน          

48,520,602.44 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 19.93

3)  กำำ�ไรสุุทธิิ

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 สอ.มช. มีีกำำ�ไรสุุทธิิ จำำ�นวน 441,425,786.56 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 60.19 

ของรายได้้ ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำำ�นวน 51,330,736.25 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 13.16

จำ�นวนเงิน 
224,214,735.98 บาท

คิิดเป็็นร้้อยละ
76.79
ของค่่าใช้้จ่า่ยทั้้�งหมด

ดอกเบี้้�ยจ่่าย

จำ�นวนเงิน 
67,761,575.72 บาท

การบริิหาร

คิิดเป็็นร้้อยละ
23.21
ของค่่าใช้้จ่า่ยทั้้�งหมด



4)  การจำำ�แนกประโยชน์์จากกำำ�ไรสุุทธิิ

	 (1) กลัับคืืนสู่่�สมาชิิกโดยตรง

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 สอ.มช. มีีกำำ�ไรสุุทธิิ จำำ�นวน 441,425,786.56 บาท จ่่ายเป็็นเงิินปันผล

และเงิินเฉลี่่�ยคืืนสู่่�สมาชิิกโดยตรง จำำ�นวน 349,700,000.00 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 79.22 ของกำำ�ไรสุุทธิิ ดัังนี้้�

	 (2) จััดเป็็นประโยชน์์และสวััสดิิการแก่่สมาชิิก

	 จากกำำ�ไรสุทุธิดิังักล่า่วข้า้งต้น้ สอ.มช.ได้น้ำำ�มาจััดสรรเป็็นสวััสดิิการต่่าง ๆ  ให้แ้ก่่สมาชิิก โดยทางอ้อ้ม 

จำำ�นวน 80,660,141.90 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 18.27 ของกำำ�ไรสุุทธิิ ดัังนี้้�

	 (3)  จััดเป็็นประโยชน์์อื่่�น ๆ

        	 จััดเป็็นประโยชน์์อื่่�น ๆ จำำ�นวน 11,065,644.67 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 2.51 ของกำำ�ไรสุุทธิิ ดัังนี้้�

    

 

จััดสรรเป็็น	 	        จำำ�นวนเงิิน (บาท)

สัันนิิบาตสหกรณ์์	      30,000.00

โบนััสกรรมการ	  4,414,257.87

โบนััสเจ้้าหน้้าที่่�	 6,621,386.80

จำำ�นวนเงิิน
70,660,141.90 บาท

จำำ�นวนเงิิน
2,000,000.00 บาท

จำำ�นวนเงิิน
500,000.00 บาท
 

จำำ�นวนเงิิน
500,000.00 บาท

จำำ�นวนเงิิน
500,000.00 บาท

จำำ�นวนเงิิน
500,000.00 บาท

จำำ�นวนเงิิน
6,000,000.00 บาท

ทุุนสำำ�รอง

ทุุนรัักษาระดัับ
อััตราเงิินปัันผล

กองทุุนรวมใจ
ช่่วยเหลืือสมาชิิก

ทุุนสวััสดิิการสมาชิิก กองทุุน 40 ปีี
สมาชิิกผู้้�สููงอายุุ

ทุุนส่่งเสริิม
การศึึกษา

ทุุนสาธารณ
ประโยชน์์

เงิินปัันผล เงิินเฉลี่่�ยคืืน 

ผลตอบแทน

5.80%

จำำ�นวนเงิิน

321,500,000.00 (บาท)

ผลตอบแทน

13.50%

จำำ�นวนเงิิน

28,200,000.00 (บาท)



1. งานบริิหารงานทั่่�วไป
1.1 การปรัับปรุุงแก้้ไขระเบีียบและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ

	    ในปีี 2568 สอ.มช.ได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุง แก้้ไขระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ของสหกรณ์์ เพื่่�อให้้เกิิด

ความชััดเจนในทางปฏิิบััติิมากขึ้้�น ดัังนี้้�

	   1) แก้้ไขระเบีียบว่่าด้้วยการพััสดุุ พ.ศ. 2568

	 	 ปีี 2568 สอ.มช.ได้้แก้้ไขระเบีียบว่่าด้้วยการพััสดุุ โดยเพิ่่�มเติิมข้้อความในข้้อ 19 กรณีีจััดซื้้�อหรืือ

จัดัจ้า้งที่่�เกินิกว่า่ 50,000.00 บาท ประธานกรรมการดำำ�เนินิการอาจแต่ง่ตั้้�งคณะอนุกุรรมการเพื่่�อดำำ�เนินิการจัดั

ซื้้�อจััดจ้้างด้้วยวิิธีีตกลงราคาได้้

	 	 และแก้้ไขในข้้อ 31 กรณีีตรวจรัับการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ประธานกรรมการดำำ�เนิินการอาจแต่่งตั้้�งให้้มีี

คณะอนุุกรรมการตรวจรัับพััสดุุหรืือตรวจรัับการจ้้างก็็ได้้ 

	 	 เพื่่�อให้ก้ารจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งและการตรวจรับัเป็น็ไปอย่า่งรอบคอบหรือืมีคีวามจำำ�เป็น็ที่่�ต้อ้งอาศัยัความ

เชี่่�ยวชาญพิเศษ

	  

	   2) แก้้ไขระเบีียบว่่าด้้วยการบริิหารงานบุุคคล ผนวก 2

  	 	 คณะกรรมการดำำ�เนิินการได้้แก้้ไขระเบีียบว่่าด้้วยการบริิหารงานบุุคคล  ในผนวก 2 แก้้ไขอำำ�นาจ

หน้้าที่่�ของเจ้้าหน้้าที่่�ตำำ�แหน่่งต่่าง ๆ ซึ่่�งคณะอนุุกรรมการแก้้ไขระเบีียบและข้้อบัังคัับได้้แก้้ไขโดยเพิ่่�มอำำ�นาจหน้้าที่่�

งานให้้ความช่่วยเหลืือแก่่สมาคมฌาปนกิิจสงเคราะห์์สหกรณ์์มาไว้้ในงานธุุรการของสหกรณ์์ โดยยัังสามารถให้้

บริิการแก่่สมาชิิกเช่่นเดิิม

 		   

	  3) แก้้ไขระเบีียบว่่าด้้วยการจ่่ายเงิินค่่าอาหารกลางวัันสำำ�หรัับนัักศึึกษาฝึึกงาน พ.ศ.2568

	 	 ปีี 2568 สอ.มช.แก้้ไขระเบีียบว่่าด้้วยการจ่่ายเงิินค่าอาหารกลางวัันสำำ�หรัับนัักศึึกษาฝึึกงาน โดยปรับ

แก้้ไขค่่าอาหารกลางวัันในข้้อ 6 จากเดิิม “คนละ 50 บาทต่่อวััน” แก้้ไขเป็็น ““คนละ 100 บาทต่่อวััน” เนื่่�องจาก

อััตราคนละ 50 บาทต่่อวััน ใช้้มาตั้้�งแต่่ปีี 2555 จึึงได้้ปรัับแก้้ไขเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับสภาวการณ์์ปััจจุุบััน  สำำ�หรัับ

ข้้ออื่่�น ๆ ยัังคงสาระเดิิม 

 

ผลการดำ�เนินงานตามแผน/โครงการ



1.2 การปรัับปรุุงแก้้ไขประกาศหลัักเกณฑ์์เงิินกู้้� และการรัับเงิินฝาก
		  1) ประกาศเรื่่�อง หลัักเกณฑ์์การให้้เงิินกู้้�สามััญเบิิกเกิินบััญชีีสำำ�หรัับสมาชิิกที่่�เป็็นพนักงาน

มหาวิิทยาลััยชั่่�วคราว (พนัักงานส่่วนงาน)  

	 	 ปีี 2568 ได้แ้ก้้ไขหลัักเกณฑ์์การให้้เงินิกู้้�สามััญเบิกิเกินิบัญัชีสีำำ�หรัับสมาชิิกที่่�เป็็นพนักังานมหาวิทิยาลัยั

ชั่่�วคราว (พนัักงานส่่วนงาน) ซึ่่�งเดิิมกำำ�หนดวงเงิินกู้้�ไว้้ จำำ�นวนไม่่เกิิน 5 เท่่าของเงิินได้้รายเดืือน จำำ�นวนไม่่เกิิน 

200,000.00 บาท  ปีี 2568 ได้้แก้้ไขเป็็น จำำ�นวนวงเงิินกู้้�ไม่่เกิิน 10 เท่่าของเงิินได้้รายเดืือน ส่่วนวงเงิินกู้้�ยััง

คงเดิิมคืือไม่่เกิิน 200,000.00 บาท การผ่่อนชำำ�ระหนี้้� เมื่่�อรวมหนี้้�-หุ้้�น แล้ว้จะต้อ้งไม่เ่กินิร้อ้ยละ 70 ของเงินิได้้

รายเดือืน ส่ว่นสาระอื่่�น ๆ ยังคงเดิมิ

 

		  2) ประกาศเรื่่�อง หลักัเกณฑ์ก์ารให้เ้งินิกู้้�พิเศษเพื่่�อการเคหะสงเคราะห์ส์ำำ�หรับัพนักังานมหาวิทิยาลัยั

ชั่่�วคราว (พนัักงานส่่วนงาน)  

	 	 หลัักเกณฑ์์การให้้เงิินกู้้�พิเศษเพื่่� อการเคหะสงเคราะห์์สำำ�หรัับพนัักงานมหาวิิทยาลััยชั่่�วคราว 

(พนัักงานส่่วนงาน)  เป็็นการขยายเงิินกู้้�พิเศษ กรณีีซื้้�อบ้้าน หรืือรีีไฟแนนซ์์จากสถาบัันการเงิินอื่่�น ซึ่่�งตามหลััก

เกณฑ์์เดิิมกำำ�หนดวงเงิินกู้้�จำำ�นวนไม่่เกิิน 1,200,000.00 บาท แก้้ไขวงเงิินกู้้�เป็็นจำำ�นวนไม่่เกิิน 3,000,000.00 

บาท เพื่่�อให้เ้หมาะสมกับัภาวะการณ์์ปััจจุบุันั การกู้้�ประเภทนี้้�จะมีหีลัักทรัพัย์เ์ป็็นหลัักประกันั และได้แ้ก้ไ้ขในส่ว่นของ

วััตถุุประสงค์์ของการกู้้� เป็็นดัังนี้้�

	 	 - กู้้�เพื่่�อซื้้�อที่่�ดิินเปล่่า

	 	 - กู้้�เพื่่�อไถ่่ถอนจำำ�นองที่่�ดิิน หรืือไถ่่ถอนจำำ�นองที่่�ดิินพร้้อมอาคาร ห้้องชุุด จากสถาบัันการเงิินอื่่�น 

หรืือนิิติิบุุคคลอื่่�น หรืือบุุคคลภายนอก 

	 	 สำำ�หรัับสาระอื่่�น ๆ ยัังคงเดิิม

 
		  3) ประกาศเรื่่�อง หลัักเกณฑ์์การให้้เงิินกู้้�โครงการ

พิิเศษเพื่่�อการเคหะสงเคราะห์์สำำ�หรัับพนักงานมหาวิิทยาลััยชั่่�วคราว 

(พนัักงานส่่วนงาน)  

	 	 หลัักเกณฑ์์การให้้เงิินกู้้�โครงการพิิเศษเพื่่�อการเคหะ

สงเคราะห์ส์ำำ�หรัับพนักังานมหาวิทิยาลัยัชั่่�วคราว (พนักังานส่ว่นงาน) 

เป็็นการขยายเงิินกู้้�พิเศษ กรณีีซื้้�อบ้้าน  หรืือรีีไฟแนนซ์์จากสถาบััน

การเงิินอื่่�น ซึ่่ �งตามหลัักเกณฑ์์เดิิมกำำ�หนดวงเงิินกู้้�จำำ�นวนไม่่เกิิน 

2,000,000.00 บาท แก้ไ้ขวงเงิินกู้้�ได้้จำำ�นวนไม่่เกินิ 5,000,000.00 

บาท การกู้้�ประเภทนี้้�จะมีีหลัักทรััพย์์เป็็นหลัักประกััน  และได้้แก้้ไขใน

ส่่วนของวััตถุุประสงค์์ของการกู้้� เป็็นดัังนี้้�



	 -	 เพื่่�อซื้้�อที่่�ดิินพร้้อมอาคาร

	 -	 เพื่่�อซื้้�อที่่�ดิินพร้้อมปลููกสร้้างอาคาร

	 -	 เพื่่�อปลููกสร้้างอาคาร

	 -	 เพื่่�อต่่อเติิม หรืือขยาย หรืือซ่่อมแซมอาคาร

	 -	 เพื่่�อไถ่่ถอนจำำ�นองที่่�ดิินพร้้อมอาคารสถาบัันการเงิินอื่่�น

	 -	 เพื่่�อไถ่่ถอนจำำ�นองที่่�ดินิพร้อ้มอาคารจากสถาบัันการเงินิอื่่�น 

หรืือต่่อเติิมหรืือขยาย หรืือซ่่อมแซมอาคาร หรืือปลููกสร้้างอาคารใหม่่

	 -	 เพื่่�อไถ่่ถอนจำำ�นองที่่�ดิินเปล่่าจากสถาบัันการเงิินอื่่�น พร้้อม

ปลููกสร้้างอาคาร

	 -	 เพื่่�อซื้้�อห้้องชุุดที่่�สร้้างเสร็็จแล้้วพร้้อมที่่�จะเข้้าอยู่่�อาศััย
 

 		  4) ประกาศเรื่่�อง หลัักเกณฑ์์การให้้เงิินกู้้�สามััญโครงการพิิเศษเพื่่�อเป็็นสวััสดิิการแก่่สมาชิิก

 	 	 หลักัเกณฑ์์การให้เ้งินิกู้้�สามัญัโครงการพิิเศษเพื่่�อเป็็นสวัสัดิกิารแก่ส่มาชิกิ แก้ไ้ขในข้อ้ 2 วัตถุปุระสงค์์

ของการให้กู้้้� เพื่่�อสนับัสนุนุให้ส้มาชิกิสามารถกู้้�เงินิเพื่่�อตกแต่่งภายในอาคารภายในห้อ้ง (Built-in) หรือืซื้้�อเครื่่�อง

ใช้ใ้นครัวัเรือืน ตามงบประมาณ เพื่่�อคุณุภาพชีวีิติที่่�ดีข้ีึ้�น โดยได้แ้ก้้ไขอัตัราดอกเบี้้�ยให้ต้่ำำ��ลง การคิดิอัตัราดอกเบี้้�ย

เงิินกู้้� ใช้้อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�สามััญลบด้้วยร้้อยละ 1.00 ต่่อปีี โดยมีีวััตถุุประสงค์์ของการกู้้� มีีดัังนี้้�

	 	 4.1)	 เพื่่�อซื้้�อรถจัักรยานยนต์์

	 	 4.2)	 เพื่่�อซื้้�อรถยนต์์

	 	 4.3)	 เพื่่�อซื้้�อคอมพิิวเตอร์์ เครื่่�องมืือสื่่�อสารและอุุปกรณ์์เทคโนโลยีี

	 	 4.4)	 เพื่่�อซื้้�อเครื่่�องใช้้ในครััวเรืือน

	 	 4.5)	 เพื่่�อการทััศนศึึกษา

	 	 4.6)	 เพื่่�อซื้้�อเครื่่�องมืือประกอบธุุรกิิจ

	 	 4.7)	 เพ่ืือซื้้�ออุุปกรณ์์ตกแต่่งอาคาร หรืือตามงบประมาณการจ้้างตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์ติิดผนััง

 

		  5) ประกาศเรื่่�องค่่าธรรมเนีียมการประเมิินอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�นำำ�มาค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้� พ.ศ. 2568

 	 ตามที่่� สอ.มช.ได้ป้ระกาศเรื่่�องค่า่ธรรมเนียีมการประเมินิอสัังหาริมิทรััพย์ท์ี่่�นำำ�มาค้ำำ��ประกันัเงินิ

กู้้� พ.ศ. 2553 นั้้�น สอ.มช.ได้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในทางปฏิิบััติิ โดยแก้้ไขเป็็น ดัังนี้้�

	 	 	 - กรณีีที่่�สมาชิิกมีีหลัักทรััพย์์หลายแปลง แต่่อยู่่�ในเขตอำำ�เภอเดีียวกััน  สหกรณ์์จะเรีียก

เก็็บค่่าธรรมเนีียมในการประเมิินราคาหลัักทรััพย์์ 700.00 บาท (เจ็็ดร้้อยบาทถ้้วน) 

	 	 	 หากมีีหลัักทรััพย์์แปลงอื่่�นที่่�ตั้้�งอยู่่�ต่างอำำ�เภอ สหกรณ์์จะเรีียกเก็็บค่่าธรรมเนีียมในการ

ประเมิินราคาหลัักทรััพย์์แปลงละ 700.00 บาท (เจ็็ดร้้อยบาทถ้้วน)

	 	 	 - กรณีีที่่�มีีสมาชิิกหลายราย  แต่่ใช้้หลัักทรััพย์์แปลงเดีียวกัันเป็็นหลัักประกััน สหกรณ์์จะ

เรีียกเก็็บค่่าธรรมเนีียมในการประเมิินราคาหลัักทรััพย์์ 700.00 บาท (เจ็็ดร้้อยบาทถ้้วน) เพีียงครั้้�งเดีียว

	 	 	 สำำ�หรัับข้้อความอื่่�น ๆ ยัังคงเนื้้�อหาเดิิม ทั้้�งนี้้� ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กัันยายน 2568 เป็็นต้้นไป



		  6) ประกาศเรื่่�องหลักัเกณฑ์ก์ารให้เ้งินิกู้้�สามัญัโครงการพิิเศษเพื่่�อติิดตั้้�งแผงโซลาร์ร์ููฟ พ.ศ. 2568 

	 	 ในปีี 2568 รััฐบาลได้้สนัับสนุุนให้้มีีการติิดตั้้�ง Solar Rooftop บ้้านอยู่่�อาศััย ลดหย่่อนภาษีีไม่่

เกิิน 2 แสนบาท ขนาดไม่่เกิิน 10 กิิโลวััตต์์พีีค (kWp) 

	 	 สถาบัันวิิจััยและพััฒนาพลัังงานนครพิิงค์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ได้้ร่่วมกัับ สอ.มช.จััดโครงการ

พิิเศษเพื่่�อติิดต้ั้�งแผงโซลาร์์รููฟ โดยออกหลัักเกณฑ์์การให้้เงิินกู้้�สามััญโครงการพิิเศษเพื่่�อติิดต้ั้�งแผงโซลาร์์

รููฟ พ.ศ. 2568 สมาชิิกสามารถกู้้�ได้้ตามใบเสนอราคาของสถาบัันวิิจััยพัฒนาพลัังงานนครพิิงค์์ มหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่ แต่่ต้้องไม่่เกิิน จำำ�นวน 500,000.00 บาท ผ่่อนชำำ�ระไม่่เกิิน 84 เดืือน ทั้้�งนี้้� การผ่่อนชำำ�ระ เมื่่�อรวมกัับ

หุ้้�นและหนี้้�อื่่�น ๆ แล้้วจะต้้องผ่่อนชำำ�ระไม่่เกิินร้้อยละ 70 ของเงิินได้้รายเดืือนของผู้้�กู้้� อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ให้้คิิด

อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�สามััญลบด้้วยร้้อยละ 1.50 ต่่อปีี จนกว่่าจะครบสััญญา อย่่างไรก็็ตาม โครงการดัังกล่่าวอยู่่�

ในระหว่่างดำำ�เนิินการ

 	 	 7) ประกาศเรื่่�อง การจ่่ายเงิินต่่าง ๆ ให้้แก่่สมาชิิกผ่่านบััญชีีเงิินฝากของสหกรณ์์
    	 	 ประกาศเรื่่�อง การจ่่ายเงิินต่่าง ๆ ให้้แก่่สมาชิิกผ่่านบััญชีีเงิินฝากของสหกรณ์์ โดยสาระสำำ�คััญที่่�

แก้้ไขในข้้อ 2 เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในทางปฏิิบััติิ และอำำ�นวยความสะดวกแก่่สมาชิิกเดิิมที่่�ประสงค์์จะให้้โอนเงิิน

เข้้าบััญชีีธนาคารของสมาชิิก โดยแก้้ไขในข้้อ 2 เป็็นดัังนี้้�

 	 	 2. สหกรณ์์ออมทรััพย์์มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ จำำ�กััด จะจ่่ายเงิินต่่างๆ ให้้แก่่สมาชิิกตามข้้อบัังคัับ

สหกรณ์์ออมทรััพย์์มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ จำำ�กััด  ข้้อ 34 ผ่ านบััญชีีเงิินฝากออมทรััพย์์ของสมาชิิกที่่�มีีอยู่่�ใน

สหกรณ์์ โดยแบ่่งการจ่่ายเป็็น ดัังนี้้� 

	 	 	 2.1 จ่่ายเงิินปันผล เงิินเฉลี่่�ยคืืน 

	 	 	 2.2 จ่่ายเงิินสวััสดิิการ และเงิินอื่่�น ๆ

	 	 	 2.3 จ่่ายเงิินกู้้�ให้้แก่่สมาชิิก เว้้นแต่่ 

	 	 	 	 2.3.1 สมาชิิกที่่�กู้้�สามััญโดยใช้้ทุุนเรืือนหุ้้�นเป็็นหลัักประกัันและมีียอดรับเงิินสุทธิิ

ตั้้�งแต่่ 600,000 บาท (หกแสนบาทถ้้วน) ประสงค์์รัับเงิินกู้้�โดยให้้สหกรณ์์โอนเงิินเข้้าบััญชีีเงิินฝากธนาคารของ

สมาชิิก (เฉพาะธนาคารที่่�ทำำ�นิิติิกรรมกัับสหกรณ์์) 

	 	 	 	 2.3.2 สมาชิิกที่่�พ้้นจากการเป็็นบุุคลากรประจำำ�และยัังคงสมาชิิกภาพสหกรณ์์อยู่่� 

(สมาชิิกเดิิม) ที่่ �ประสงค์์จะรัับเงิินกู้้�โดยให้้สหกรณ์์โอนเงิินเข้้าบััญชีีเงิินฝากธนาคารของสมาชิิก (เฉพาะธนาคาร

ที่่�ทำำ�นิิติิกรรมกัับสหกรณ์์) ทั้้�งนี้้� สมาชิิกจะต้้องรัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด



		  8) หลัักเกณฑ์์เงิินฝากประจำำ� 12 เดืือน เพื่่�อรัับเงิินฝากจากหน่่วยงานในมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่  
	 	 ในปีี 2568 สอ.มช.ได้้ออกหลัักเกณฑ์์รัับฝากเงิินประจำำ� 12 เดืือน เพื่่�อรองรัับเงิินฝากจากหน่่วย

งานของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่  โดยมีีหลัักเกณฑ์์การรัับฝาก ดัังนี้้�

	 1)	 เป็็นการฝากแบบประจำำ� ระยะเวลาฝาก 12 เดืือน 

	 2)	 อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 2.50 ต่่อปีี

	 3)	 จำำ�นวนเงิินฝากขั้้�นต่ำำ�� ครั้้�งละ 10,000,000.00 บาท   

	 4)	 ผู้้�ฝากต้้องมีีบััญชีีเงิินฝากประเภทออมทรััพย์์ จำำ�นวน 1 บััญชีี ผููกไว้้กัับบััญชีีเงิินฝากประจำำ� 

12 เดืือน เพื่่�อรองรัับการโอนดอกเบี้้�ยและเงิินต้้น เมื่่�อครบระยะเวลาการฝากเงิิน

	 5)	 กรณีีถอนเงิินฝากก่่อนครบกำำ�หนด

	 	 5.1)	 ห้้ามถอนเงิินฝากบางส่่วน

	 	 5.2)	 ฝากไม่่ถึึง 3 เดืือน สหกรณ์์ฯ จะไม่่มีีการจ่่ายดอกเบี้้�ย

	 	 5.3)	 ฝากตั้้�งแต่ ่3 เดือืนขึ้้�นไป แต่ไ่ม่ค่รบกำำ�หนด สหกรณ์ฯ์ จะจ่า่ยดอกเบี้้�ยให้ใ้นอัตัราดอกเบี้้�ย

เงิินฝากออมทรััพย์์   

	 6)	 สหกรณ์ฯ์ จะจ่า่ยดอกเบี้้�ย เมื่่�อครบกำำ�หนดระยะเวลาการฝากเงินิ โดยจะทำำ�การโอนเงินิต้น้พร้อ้ม

ดอกเบี้้�ยเข้า้บััญชีเีงินิฝากประเภทออมทรัพัย์์ที่่�ผูกูไว้ ้และปิิดบัญัชีเีงิินฝากประจำำ� 12 เดืือน

	 7)	 รับัเปิิดบัญัชีเีงินิฝากประจำำ� 12 เดืือน ต้ั้�งแต่ว่ันัที่่� 1 เมษายน พ.ศ. 2568 เป็็นต้น้ไป

1.3 ยกเลิิกประกาศหลัักเกณฑ์์เงิินกู้้� 3 ฉบัับ
	 ตามที่่� สอ.มช.ได้้เปิิดโครงการปลอดหนี้้�ก่่อนเกษีียณ พ.ศ. 2561 เพื่่�อส่่งเสริิมให้้สมาชิิกที่่�มีีความ

สามารถในการชำำ�ระหนี้้�ตามเงิินได้ร้ายเดือืนที่่�สูงูขึ้้�น ให้ส้ามารถชำำ�ระหนี้้�ได้้เพิ่่�มขึ้้�น และแบ่ง่เบาภาระดอกเบี้้�ย ตลอดจน

ส่ง่เสริมิให้ส้มาชิกิสามารถผ่อ่นชำำ�ระให้ห้มดภายในอายุ ุ60 ปีี โดยจะได้ร้ับัอัตัราดอกเบี้้�ย 0% สามเดืือนแรกนั้้�น

	 เนื่่�องจาก สอ.มช.ได้้ปรัับลดอัตราดอกเบี้้�ยลง และยกเลิิกอััตราดอกเบี้้�ย  0% สามเดืือนแรก 

เป็็นอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ตั้้�งแต่่เดืือนที่่� 1-36 อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 3.24 ต่่อปีี ตั้้�งแต่่เดืือนที่่� 37 เป็็นต้้นไป 

คิิดอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�พิเศษเพื่่�อการเคหะสงเคราะห์์ ลบด้้วยร้้อยละ 1.00 ต่่อปีี จนกว่่าจะครบอายุุสััญญา เพื่่�อ

ส่ง่เสริิมให้้สมาชิิกที่่�มีอียู่่�อาศััยเป็็นของตนเอง หรือืการรีีไฟแนนซ์จากสถาบัันการเงิินอื่่�น ในอัตัราดอกเบี้้�ยต่ำำ��กว่า่

ท้้องตลาด สอ.มช.จึึงยกเลิิกประกาศสหกรณ์์ฯ ดัังนี้้�

	 1) 	ประกาศ สอ.มช. เรื่่�อง ข้้อกำำ�หนดโครงการปลอดหนี้้�ก่่อนเกษีียณ พ.ศ. 2561 ล งวัันที่่� 1 

มิิถุุนายน 2561

	 2)	 ประกาศ สอ.มช. เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์การให้้เงิินกู้้�พิเศษเพื่่�อส่่งเสริิมฐานะความมั่่�นคงของสมาชิิก 

เพื่่�อโครงการปลอดหนี้้�ก่่อนเกษีียณ พ.ศ. 2561 ลงวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2561

	 	 3) ประกาศ สอ.มช. เรื่่�อง หลัักเกณฑ์ก์ารให้เ้งิินกู้้�พิเศษเพื่่�อการเคหะสงเคราะห์ ์โครงการปลอดหนี้้�

ก่่อนเกษีียณ พ.ศ. 2561 ลงวัันที่่� 2 กรกฎาคม 2561



  	 1.4 การปรับัโครงสร้า้งหนี้้� และการผ่อ่นผันัการชำำ�ระหนี้้�ของสมาชิิก และสหกรณ์อ์ื่่�นกู้้�
	    	 ในปีี 2568 สอ.มช. เห็น็ว่า่เพื่่�อช่ว่ยเหลือืและบรรเทาความเดือืดร้อ้นของสมาชิกิ จึึงมีมีติผิ่อ่นผันัการ

ชำำ�ระหนี้้� จึึงได้้ออกมาตราการให้้การช่่วยเหลืือสมาชิิก สมาชิิกสามารถแจ้้งความจำำ�นงขอลดหรืือขอพัักการจ่่าย

เงิินต้้นได้้ แต่่ทั้้�งนี้้� ไม่่เกิิน 6 เดืือน เพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้้อนที่่�สมาชิิกได้้รัับ โดยในปีี 2568 ได้้พิิจารณาปรัับ

โครงสร้้างหนี้้�สมาชิิก จำำ�นวน 2 ราย และผ่่อนผัันการชำำ�ระหนี้้�สมาชิิก จำำ�นวน 28 ราย  

 
 	 1.5 	การรัับโอนสมาชิิกจากสหกรณ์์ออมทรััพย์์อื่่�น และสมาชิิก สอ.มช.โอนย้้ายไป
ยัังสหกรณ์์อื่่�น
	    	 ในระหว่า่งปีี 2568 สอ.มช.รับัโอนสมาชิกิจากสหกรณ์อ์อมทรัพัย์อ์ื่่�น จำำ�นวน 5 ราย เนื่่�องจากสมาชิกิ

ได้้ย้้ายมาปฏิิบััติิงานที่่�มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่  ซึ่่  �งการโอนย้้ายจะโอนทุุนเรืือนหุ้้�นและหนี้้� (ถ้้ามีี) มายััง สอ.มช.  

นอกจากนี้้�มีีสมาชิิก สอ.มช. จำำ�นวน 4 รายที่่�โอนย้้ายสมาชิิกภาพไปยัังสหกรณ์์ออมทรััพย์์อื่่�นเช่่นกััน

1.6 การกู้้�เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคาร และตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน
	    	 ในปีี 2568 ที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญประจำำ�ปีี 2567 ได้้มีีมติิกำำ�หนดวงเงิินซึ่่�งสหกรณ์์อาจกู้้�ยืืม และค้ำำ��

ประกััน จำำ�นวน 2,200,000,000.00 บาท  เพื่่�อรัักษาสภาพคล่่องในการทำำ�ธุุรกรรมทางการเงินิ  ซึ่่�ง สอ.มช. ได้้

ทำำ�สัญัญาวงเงินิเบิกิเกินิบัญัชี ีและตั๋๋�วสัญัญาใช้เ้งินิไว้ก้ับัธนาคารต่า่ง ๆ   รวมเป็็นเงินิจำำ�นวน 2,195,000,000.00 

บาท โดยใช้้เงิินฝาก หรืือตั๋๋�วแลกเงิิน หรืือหุ้้�นกู้้� ค้ำำ��ประกััน  ดัังนี้้�

	 นอกจากนี้้� สอ.มช.ทำำ�วงเงินิตั๋๋�วสัญัญาใช้เ้งินิ โดยใช้พั้ันธบัตัรรัฐับาล และหุ้้�นกู้้�ค้ำำ��ประกันั กับัธนาคาร ดังันี้้� 

350 ล้้านบาท

รวม                          1,990,000,000.00 บาท

511 ล้้านบาท

295 ล้้านบาท

834 ล้้านบาท



1.7 การแสดงความขอบคุุณเจ้้าหน้้าที่่�รัับ-ส่่งหนัังสืือ
	 ตลอดระยะเวลาที่่�ดำำ�เนินิกิจิการมา สอ.มช. จะได้ร้ับัความร่ว่มมือื และช่ว่ยเหลือืจากเจ้า้หน้า้ที่่�รับั-ส่ง่หนังัสือื

ของหน่่วยงานต่่าง ๆ ในสัังกััดมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่   ในการจััดส่่งหนัังสืือ หรืือข่่าวสารประชาสััมพัันธ์์ของ 

สอ.มช. ไปยัังสมาชิิกในสัังกััดต่่าง ๆ ได้้รัับทราบโดยทั่่�วถึึงกััน    เพื่่�อแทนความขอบคุุณในความร่ว่มมือืด้ว้ยดีี

ตลอดมา  สอ.มช. จึึงได้้มอบของที่่�ระลึึกเป็็นของขวัญปีีใหม่ใ่ห้แ้ก่เ่จ้้าหน้า้ที่่�รับั - ส่ง่ หนัังสืือของหน่่วยงานต่่าง ๆ

1.8 การสรรหากรรมการดำำ�เนิินการ
	 ในปีีบััญชีี 2568 กรรมการดำำ�เนิินการ สอ.มช. ชุุดที่่� 51 จะครบวาระในวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2569  ซึ่่�ง
กรรมการบางท่่าน จะอยู่่�ต่่อในชุุดที่่� 52  และมีีบางท่่านครบวาระแล้้ว  ซึ่่�งกรรมการที่่�ครบวาระ มีีดัังนี้้�

	 กรรมการผู้้�แทนจากมหาวิิทยาลััย

	 1. กรรมการผู้้�แทนผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััย
	 	 1)	รองศาสตราจารย์ ์นายแพทย์อ์ำำ�นาจ อยู่่�สุข 	 	 สังักัดัสมาชิิกเดิมิ (คณะแพทยศาสตร์)์
				    อดีีตรองอธิิการบดีี   (ครบ 2 วาระ)	
	 	 2)	ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ปิิติิพงษ์์ ยอดมงคล	 สัังกััดวิิทยาลััยศิิลปะ สื่่�อ และเทคโนโลยี 	
	 	 	 	 รองอธิิการบดีี   (ครบ 1 วาระ)	

	 2. กรรมการผู้้�มีีคุุณวุุฒิิ 
	 	 1)	รองศาสตราจารย์ ์นายแพทย์ร์ณภพ เอื้้�อพัันธเศรษฐ	 สัังกััดคณะแพทยศาสตร์์
				    ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านเศรษฐศาสตร์์ (ครบ 1 วาระ)
	 	 2)	ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ชััยวุุฒิิ  ตั้้�งสมชััย 	 	 สัังกััดคณะบริิหารธุุรกิิจ  
				    ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการเงิิน  (ครบ 1 วาระ)

	 กรรมการผู้้�แทนกลุ่่�มงาน 

	 	 1) ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ภิิญโญ ทองดีี	 	 	 สัังกััดสมาชิิกเดิิม (คณะมนุุษยศาสตร์์)
				    กรรมการผู้้�แทนกลุ่่�มงานที่่� 1 (ครบ 1 วาระ) 
	 	 2) ดร.สมทบ พาจรทิิศ	 	 	 	 	 สังักัดัสมาชิิกเดิิม (คณะเทคนิคิการแพทย์์์�)
				    กรรมการผู้้�แทนกลุ่่�มงานที่่� 2 (ครบ 1 วาระ)
	 	 3) นายสุุรชาติิ สุุวรรณ์์	 	 	 	 	 สัังกััดสำำ�นัักหอสมุุด
				    กรรมการผู้้�แทนกลุ่่�มงานที่่� 2 (ครบ 2 วาระ) 
	 	 4) นายนิิกรศัักดิ์์� กมล	 	 	 	 	 สัังกััดสมาชิิกเดิิม (คณะแพทยศาสตร์์)
				    กรรมการผู้้�แทนกลุ่่�มงานที่่� 3 (ครบ 1 วาระ) 



	 	 ที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญ ป ระจำำ�ปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่�  10 กุ ุมภาพัันธ์์  2566 ได้้ เลืือกตั้้�ง 
“คณะอนุุกรรมการเลืือกตั้้�ง” จำำ�นวน  5 คน ซึ่่ �งเป็็นไปตามข้้อ 10 แห่่งระเบีียบว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ
สรรหาเพื่่�อเลืือกต้ั้�งคณะกรรมการดำำ�เนินิการ พ.ศ. 2565   โดยมี ีนายทินิกฤต นุตุวงษ์ ์ เป็็นประธานอนุกุรรมการ  
นายสมพงษ์ ์สุุริิยวรรณ เป็็นอนุุกรรมการและเลขานุุการ ได้้ดำำ�เนิินการตาม ระเบีียบฯ โดยได้้รัับความอนุุเคราะห์์
จากหน่ว่ยงานต่าง ๆ ในมหาวิิทยาลัยัเชียีงใหม่ ่ส่งชื่่�อบุคุลากรเข้า้เป็็นคณะทำำ�งานสรรหาประจำำ�หน่ว่ยต่าง ๆ ของ
กลุ่่�มส่่วนงาน และกลุ่่�มผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััย และได้้ดำำ�เนิินการสรรหาเรีียบร้้อยแล้้ว
	 ผลการสรรหา จำำ�นวน 7 คน ดัังนี้้�

	ก รรมการผู้้�แทนจากมหาวิิทยาลััย

	 กรรมการผู้้�แทนผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััย
	 	 (1) ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ปิิติพิงษ์ ์ยอดมงคล 	 สังักัดัวิทิยาลัยัศิลปะ สื่่�อ และเทคโนโลยีี 
			   รองอธิิการบดีี [วาระที่่� 2 ปีีที่่� 1]
	 	 (2) รองศาสตราจารย์์ ดร.ธเนศ ศรีีวิิชััยลำำ�พันธ์์ 	 สัังกััดสมาชิิกเดิิม (คณะเศรษฐศาสตร์์)
	 	 	 อดีีตผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยสัังคม [วาระที่่� 1 ปีีที่่� 1]    
	 กรรมการผู้้�มีีคุุณวุุฒิิ
	 	 (1) ผู้้�รองศาสตราจารย์์ นายแพทย์์รณภพ เอื้้�อพัันธเศรษฐ สัังกััดคณะแพทยศาสตร์์
	 	 	 ผู้้�มีีคุุุ�ณวุุฒิิด้้านเศรษฐศาสตร์์ [วาระที่่� 2 ปีีที่่� 1]   
	 	 (2)	ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ชััยวุุฒิิ  ตั้้�งสมชััย	 สัังกััดคณะบริิหารธุุรกิิจ  
			   ผู้้�มีีคุุณวุุฒิิด้้านการเงิิน  [วาระที่่� 2 ปีีที่่� 1]   
 
	ก รรมการผู้้�แทนกลุุ่�มงาน

	 	 (1) 	ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.วิิจิติร ประพงษ์	์ สัังกััดคณะสัังคมศาสตร์์
	 	 	 กรรมการผู้้�แทนกลุ่่�มงานที่่� 1 [วาระที่่� 1 ปีีที่่� 1]
	 	 (2) ดร.สมทบ พาจรทิิศ	 	 	 	 สัังกััดสมาชิิกเดิิม (คณะเทคนิิคการแพทย์์)
	 	 	 กรรมการผู้้�แทนกลุ่่�มงานที่่� 2 [วาระที่่� 2 ปีีที่่� 1]
	 	 (3) นางสาวกุุลประวีีณ์์ พรหมอารีีย์์	 	 สัังกััดสำำ�นัักหอสมุุด
	 	 	 กรรมการผู้้�แทนกลุ่่�มงานที่่� 2  [วาระที่่� 1 ปีีที่่� 1] 

	 	 (4) นายนิิกรศัักดิ์์�  กมล	 	 	 	 สัังกััดสมาชิิกเดิิม (คณะแพทยศาสตร์์)

	 	 	 กรรมการผู้้�แทนกลุ่่�มงานที่่� 3  [วาระที่่� 2 ปีีที่่� 1] 



1.9 คณะอนุุกรรมการเลืือกตั้้�ง
	 	 ตามที่่�ที่่�ประชุมุใหญ่ส่ามัญั ประจำำ�ปีี 2565 เมื่่�อวันัที่่� 10 กุมภาพัันธ์ ์2566 ได้้ให้ค้วามไว้้วางใจเลือืกตั้้�ง 
คณะอนุุกรรมการเลืือกตั้้�ง ประกอบด้้วย
	 	 1.	 นายทิินกฤติิ นุุตวงษ์์	 	 ประธานอนุุกรรมการ
	 	 2.	ผศ.ดร.ปีีดิิเทพ อยู่่�ยืืนยง	 อนุุกรรมการ
	 	 3. 	ผศ.ดร.พิิสิิฏษ์์  นาสีี	 	 อนุุกรรมการ
	 	 4. นายชำำ�นาญ แจ้้งสว่่าง	 อนุุกรรมการ
	 	 5.	นายสมพงษ์์ สุุริิยวรรณ	 อนุุกรรมการและเลขานุุการ
	 คณะอนุุกรรมการเลืือกตั้้�ง มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี (ปีี 2566 - 2568)  เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สำำ�คััญในการ
กำำ�กัับดููแลและสรรหากรรมการดำำ�เนิินการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ให้้เป็็นไปตามระเบีียบและข้้อบัังคัับของสหกรณ์์ฯ
 	 เนื่่�องจากปีี พ.ศ. 2568 เป็็นปีีสุุดท้้ายในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะอนุุกรรมการชุุดปัจจุุบััน  สอ.มช. จึึง
มกำำ�หนดการที่่�จะนำำ�เสนอวาระต่อ่ที่่�ประชุมุใหญ่่สามัญัประจำำ�ปีี 2568 (วันัที่่� 23 กุมภาพัันธ์ ์2569) เพื่่�อดำำ�เนิินการ
เลืือกตั้้�งคณะอนุุกรรมการเลืือกตั้้�งชุุดใหม่่ (คณะอนุุกรรมการสรรหา) เข้้ามาปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทนชุุดเดิิมที่่�กำำ�ลัังจะ
ครบวาระ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของสหกรณ์์เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและโปร่่งใส

ปีี 2566 - 2568



2. งานสนัับสนุุนงานบริิหาร
2.1 	การลงทุุน : รายงานการดำำ�เนิินการของคณะอนุุกรรมการลงทุุน

	    	 ในปีี 2568 สอ.มช. ได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการการลงทุุน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการศึึกษา วิิเคราะห์์ และ

กำำ�หนดนโยบายและแผนเกี่่�ยวกับการลงทุุนประจำำ�ปีีให้้สอดคล้้องกัับนโยบายด้านการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวม 

กำำ�กัับดููแล ติิดตามผลให้้เป็็นไปตามแผน กำำ�กัับดููแลเรื่่�องธรรมาภิิบาลเกี่่�ยวกัับการลงทุุน และอำำ�นาจหน้้าที่่�อื่่�น ๆ 

ที่่�ข้้อบัังคัับกำำ�หนด และตามที่่�คณะกรรมการดำำ�เนิินการมอบหมาย  ตามมติิที่่�ประชุุมใหญ่่วิิสามััญ ครั้้�งที่่� 1/2568 

เมื่่�อวันัที่่� 24 กุมภาพัันธ์ ์2568 มีมีติอินุมุัตัิแิผนการลงทุนุประจำำ�ปีี 2568

	 	 คณะอนุุกรรมการการลงทุุน ได้้ติิดตามการลงทุุนของ สอ.มช. ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 แล้้ว
เห็็นว่่า การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามแผนการลงทุุนประจำำ�ปีี 2568 ซึ่่�งมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ที่่� รายการลงทุุน แผนการลงทุนุที่่�

ได้้รัับการอนุุมััติิ

ร้้อยละ

ร้้อยละของ

การลงทุุน

1 ฝากในชุุมนุุมสหกรณ์์หรืือสหกรณ์์อื่่�น 1 - 30 20.02

2
ฝากในธนาคาร หรืือฝากในสถาบัันการเงิินที่่�มีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อให้้

ความช่่วยเหลืือทางการเงิินแก่่สหกรณ์์
1 - 10 3.75

3 ซื้้�อหลัักทรััพย์์ของรััฐบาลหรืือรััฐวิิสาหกิิจ 1 - 30 10.32

4
ซื้้�อหุ้้�นของธนาคารที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ความช่่วยเหลืือทางการ

เงิินแก่่สหกรณ์์
0 - 5 -

5 ซื้้�อหุ้้�นของชุุมนุุมสหกรณ์์หรืือสหกรณ์์อื่่�น 1 - 10 0.05

6

ซื้้�อหุ้้�นของสถาบัันที่่�ประกอบธุุรกิิจอันทำำ�ให้้เกิิดความสะดวกหรืือส่่ง

เสริมิความเจริญิแก่กิ่ิจการของสหกรณ์โ์ดยได้ร้ับัความเห็น็ชอบจาก

นายทะเบีียนสหกรณ์์

0 - 5 -

7
ฝากหรืือลงทุุนอย่่างอื่่�นตามที่่�คณะกรรม การพััฒนาการสหกรณ์์

แห่่งชาติิกำำ�หนด
20 - 70 34.10



2.2 รายงานการบริิหารความเสี่่�ยง

	    ในปีี 2568 คณะอนุกุรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้้ดำำ�เนินิการตามบทบาทและอำำ�นาจหน้า้ที่่�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย 

โดยมีีการประชุุมสม่ำำ��เสมอ การติิดตามสถานการณ์์ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ  และการรายงานผลต่่อคณะกรรมการ

ดำำ�เนิินการ เพื่่�อใช้้ประกอบการกำำ�หนดนโยบายและการตััดสิินใจของสหกรณ์์ จึึงขอรายงาน ดัังนี้้�

 



 

	  ดัังนั้้�น จึึงนำำ�ผลการดำำ�เนิินงานเพื่่�อรายงานที่่�ประชุุมใหญ่่ทราบ ดัังนี้้�

1.	แผนบริิหารความเสี่่�ยงโดยนำำ�เกณฑ์์การประเมิินมาตรฐานการบริิหารจััดการ 
	 สหกรณ์์ออมทรััพย์์ของชุุมนุุมสหกรณ์์ออมทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จำำ�กััด 
	ม าปรัับใช้้กัับ สอ.มช.

1. ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ผลการประเมิินกรรมการความเสี่่�ยง 
ระดัับคะแนน*

หััวข้้อ 0 1 2 3 4

1. มีีกระบวนการจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์อย่่างชััดเจน และถููกนำำ�ไปใช้้ 

2. มีีการติิดตาม ประเมิินผลงาน และทบทวนแผนรายปีีอย่่างเป็็นระบบ 

3. ก่ ่อนออกผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิิน  หรืือสวััสดิิการ ได้้มีีการกำำ�หนดกลุ่่�ม

เป้้าหมายที่่�ชััดเจน และมีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การวิิเคราะห์์

โครงสร้้างทางการเงิิน ต้ นทุนและผลตอบแทนทางการเงิินของสหกรณ์์ 

การวิิเคราะห์์โครงสร้้างอายุุของสมาชิิก อััตราการเสีียชีีวิิต ฯลฯ เป็็นต้้น


4. มีการเตรียีมสร้า้งกรรมการทดแทนเพื่่�อความต่อ่เนื่่�องในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ      

5. มีการเตรียมสร้้างผู้้�จัดการ รองผู้้�จัดการ ผู้้�จัดการฝ่่าย หรือืหัวัหน้้าฝ่่าย

ทดแทน เพื่่�อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

รวม 16

*ระดัับคะแนนเรีียงจากน้้อยไปหามาก (เช่่น 4 = ดีีมาก)



2. ความเสี่่�ยงด้้านสิินเชื่่�อ ผลการประเมิินกรรมการ
ความเสี่่�ยง ระดัับคะแนน*

หััวข้้อ 0 1 2 3 4

1. มี ีการกำำ�หนดระเบีียบของคณะกรรมการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการให้้เงิินกู้้�แก่่

สมาชิิกและสหกรณ์์อื่่�น และถืือใช้้อย่่างเคร่่งครััด


2. สหกรณ์์มีีฐานข้้อมููลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และนำำ�มาใช้้

ในการบริิหารลููกหนี้้�


3. การให้เ้งินิกู้้�อยู่่�บนฐานของความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� โดยพิจารณาจากราย

ได้้ประจำำ�  (รายได้้ประจำำ� = เงิินเดืือนรวมกัับเงิินประจำำ�ตำำ�แหน่่ง) 

4. สหกรณ์์กำำ�หนดวงเงิินกู้้�ตามอายุุสมาชิิก ประเภท สัญญาจ้้างของสมาชิิก และ

ปฏิิบััติิตามข้้อกฏหมาย กฏเกณฑ์์ ประกาศ ข้้อบัังคัับของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
    

5. ระยะเวลาการคืนืเงินิกู้้�ของสมาชิกิ เป็็นไปตามคำำ�แนะนำำ�ของกรมส่ง่เสริมิสหกรณ์์ 

ทั้้�งเงิินกู้้�เพื่่�อเหตุุฉุุกเฉิิน เงิินกู้้�สามััญ เงิินกู้้�พิเศษ


6. สมาชิกิผู้้�กู้้�มีรายได้ป้ระจำำ�คงเหลือืเป็็นไปตามคำำ�แนะนำำ�ของกรมส่ง่เสริมิสหกรณ์์ 

7. สหกรณ์์มีีกลไกในการประสานงานกับหน่ว่ยงานต้นสังักัดัหักัเงินิให้ก้ับัสหกรณ์์

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ


8. สหกรณ์์มีีการบริิหารลููกหนี้้� กัับลููกหนี้้�ที่่�จััดชั้้�นต่ำำ��กว่่าคุุณภาพ ลููกหนี้้�ระหว่่าง

ดำำ�เนิินคดีี ลููกหนี้้�ตามคำำ�พิพากษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
  

     - สมาชิิกสหกรณ์์ 

     - สหกรณ์์อื่่�น 

9. การนำำ�เงิินของสหกรณ์์ไปฝากและ/หรืือลงทุุนได้้คำำ�นึึงถึึงความมั่่�นคง และ

ความสามารถในการชำำ�ระคืืนขององค์์กรนั้้�น


รวม 40

*ระดัับคะแนนเรีียงจากน้้อยไปหามาก (เช่่น 4 = ดีีมาก)



3. ความเสี่่�ยงด้้านการลงทุุน ผลการประเมิินกรรมการ
ความเสี่่�ยง ระดัับคะแนน*

หััวข้้อ 0 1 2 3 4

1. มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายเงิินปันผลในระดัับที่่�สอดคล้้องกัับตลาดการเงิิน 

2. มีีการรายงานต้้นทุุน และผลตอบแทนเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน 

3. มีีการฝากและลงทุุนโดยเปรีียบเทีียบอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ อััตราผลตอบแทน 

และอายุุของตราสารของหลัักทรััพย์์ต่่าง ๆ 

4. มี ีการกำำ�หนดระเบีียบ ขั้้ �นตอนในการอนุุมััติิการฝากหรืือการลงทุุนที่่�ชััดเจน 

และปฏิบิัตัิติามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ประกาศ ข้้อบังัคับัของหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
    

รวม 16

*ระดัับคะแนนเรีียงจากน้้อยไปหามาก (เช่่น 4 = ดีีมาก)



4. ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง ผลการประเมิินกรรมการ
ความเสี่่�ยง ระดัับคะแนน*

หััวข้้อ 0 1 2 3 4

1. มีีการจััดทำำ�ประมาณการเงิินสดรัับจ่่าย (Cash Flow Projection) รายปีี ราย

เดือืน รายสัปดาห์์ รายวันั ให้ค้ณะกรรมการดำำ�เนินิการ หรือืคณะกรรมการอำำ�นวย

การแล้้วแต่่กรณีีได้้ทราบ


2. มีแีผนระดมเงิินฝาก และ/หรือืค่า่หุ้้�นที่่�สอดคล้อ้งกับัแผนการฝากและ/หรืือการ

ลงทุุนประจำำ�ปีี


3. สหกรณ์์จััดสรรเงิินกู้้�ให้้ได้้ตามแผนการให้้เงิินกู้้� (สมาชิิกหรืือสหกรณ์์อื่่�น) เป็็น

รายเดืือน 

4. มีการศึึกษา วิเิคราะห์์ และประมวลผลข้อ้มููลเงิินฝาก/ทุุนเรืือนหุ้้�นแยกตามขนาด

ของเงิินฝาก/ทุุนเรืือนหุ้้�น  (จำำ�นวนเงิินฝาก/ทุุนเรืือนหุ้้�น  และจำำ�นวนเงิิน) และ

พฤติิกรรมการฝาก/ถอนเงิิน การถืือหุ้้�น/การถอนหุ้้�นคืืนของสมาชิิกและสมาชิิก

สมทบ และนำำ�ไปใช้้ในการบริิหารจััดการสภาพคล่่อง

    


5. มี ีแผนในการจััดการสภาพคล่่องในสถานการณ์์ฉุุกเฉิินหรืือวิิกฤต  เช่่น  การ

จัดัทำำ�รายการและจัดัลำำ�ดับัหลัักทรัพัย์์ที่่�เปลี่่�ยนเป็น็เงินิสดโดยจัดัเรียีงตามความ

คล่อ่งตััว และเพื่่�อองค์์กรได้้รับัผลประโยชน์สูงูสุุด มีแหล่่งเงิินที่่�สหกรณ์์สามารถ

กู้้�ยืืมได้้อย่่างเร่่งด่่วน มีีกลยุุทธ์์ในการชะลอการถอนเงิินฝาก


6. มีีแผนในการจััดหาสภาพคล่่องเพื่่�อจ่่ายเงิินปันผลให้้ได้้ทัันทีี เมื่่�อที่่�ประชุุมใหญ่่

ได้้อนุุมััติิในการจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีี


รวม 24

*ระดัับคะแนนเรีียงจากน้้อยไปหามาก (เช่่น 4 = ดีีมาก)



 

5. ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ ผลการประเมิินกรรมการ
ความเสี่่�ยง ระดัับคะแนน*

หััวข้้อ 0 1 2 3 4

1. มีีการจััดทำำ�โครงสร้้างองค์์กรของฝ่่ายจััดการ พร้้อมระบุุคุุณลัักษณะตำำ�แหน่่ง

งาน และงานที่่�มอบหมายอย่่างครบถ้้วน

  

2. มีีการจััดทำำ�ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน 

3. มีกีารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ ได้้แก่ ่การมีคีณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง แผนบริหิารความเสี่่�ยง และปลูกูฝัังจิิตสำำ�นึึกทุกุฝ่่ายจนเป็็นวัฒนธรรม

ขององค์์กรในการบริิหารความเสี่่�ยง



4. มีีการจััดทำำ�ข้้อมููลความเสีียหาย (Incidents report) ที่่�รวบรวมขึ้้�นจากที่่�เกิิด

ขึ้้�นจริิง และรายงานให้้คณะกรรมการดำำ�เนิินการสหกรณ์์พิิจารณาทุุกเดืือน
    



5. มีการนำำ�กิจิกรรมควบคุุมมาปรับัปรุงขั้้�นตอนการปฏิบิัตัิงิานหรือืผัังกระบวนการ

ทำำ�งาน รวมทั้้�งคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานอยู่่�เสมอ ๆ 

6. ผลการประเมินิคุณุภาพการควบคุมุภายในโดยกรมตรวจบัญชีสีหกรณ์์ (กตส.) 

ถูกูนำำ�มาแจ้้งให้้คณะกรรมการดำำ�เนินิการสหกรณ์ไ์ด้้พิิจารณาอย่่างจริงิจังั


7. มีกีารจัดัทำำ�แผนสำำ�รองระบบข้อ้มููล และระบบงานข้อ้มููลสำำ�รอง เพื่่�อความปลอดภัย 

รองรับักรณีรีะบบงานขัดัข้อ้ง และแผนรองรัับการดำำ�เนินิงานธุรุกิจิต่อเนื่่�อง


รวม 28

*ระดัับคะแนนเรีียงจากน้้อยไปหามาก (เช่่น 4 = ดีีมาก)



ผลการประเมิินการบริิหารความเสี่่�ยงของ
สหกรณ์์ออมทรััพย์์มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ จำำ�กััด

การบริิหารความเสี่่�ยงของ

สหกรณ์์ออมทรััพย์์

จำำ�นวน  

ข้้อในการ

ประเมิิน

คะแนนดิิบ

ข้้อละ 4 คะแนน

( ร ว ม  1 2 8 

คะแนน)

คะแนนดิิบ

ที่่�ประเมินิได้้

ค ะ แ นน

เต็็ม (100 

คะแนน

คะแนนถ่วงน้ำำ��หนััก 

(รวม 100 คะแนน) 

โดยคูณูค่า่ถ่ว่งน้ำำ��หนักั

ข้้อละ 0.7813

1. ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ 5 20 16 15.63 12.50

2. ความเสี่่�ยงด้้านสิินเชื่่�อ 10 40 40 31.25 31.25

3. ความเสี่่�ยงด้้านการตลาด 4 16 16 12.50 12.50

4. ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 6 24 24 18.75 18.75

5. ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ 7 28 27 21.88 21.10

รวม 32 128 123 100.00 96.88

 	  หมายเหตุุ ผลการประเมิิน

ชั้้�นคุุณภาพ
ดีีเยี่่�ยมเกิินความ
คาดหมาย

ดีเียี่่�ยมเกิินความคาดหมาย (A+),

ดีีเยี่่�ยม(A), ดีี (B+), ค่่อนข้้างดีี (B) A+

รวม 32 128 123 100.00 96.88



	 คณะอนุกุรรมการฯ ดำำ�เนินิการตามกรอบและกระบวนการที่่�วางไว้แ้ละติดิตาม รวมถึึงประเมินิความเสี่่�ยง

ตามเกณฑ์์ ตลอดปีี 2568 ซึ่่�งผลการประเมิิน 2 แนวทาง มีีดัังนี้้�

 	
แนวทางที่่� 1 
แผนบริิหารความเสี่่�ยง โดยนำำ�เกณฑ์์การประเมิินมาตรฐานการบริิหารจััดการ
สหกรณ์์ออมทรััพย์์ของชุุมนุุมสหกรณ์์ออมทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มาปรัับใช้้กัับ 
สอ.มช.  

การติดิตาม
และรายงานผล

การบริหิาร
และจััดการ
ความเสี่่�ยง

แนวทางการ
บริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยง

ประเมิิน
ความเสี่่�ยง

การระบุุความ
เสี่่�ยง

กำำ�หนดระดัับ
ความเสี่่�ยงที่่�
ยอมรัับได้้

1.ด้้านกลยุุทธ์์
2.ด้้านสิินเชื่่�อ
3.ด้้านการลงทุุน
4.ด้้านสภาพคล่่อง
5.ด้้านปฏิิบััติิการและ
เทคโนโลยีสีารสนเทศ
6.ด้้านปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมาย 
กฎเกณฑ์์ ประกาศข้้อบัังคัับ
ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	จััดทำำ�แผนบริิหารความเสี่่�ยง โดยประเมิินประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ โอกาส
ที่่�จะเกิิด และความรุุนแรง ผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�น กำำ�หนดกรอบการบริิหารและ
จััดการความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

หมายเหตุุ ชั้้�นคุุณภาพ
A+

ดีเียี่่�ยมเกิินความคาดหมาย (A+),ดีีเยี่่�ยม(A), ดี ี(B+), ค่อ่นข้้างดีี (B) ดีีเยี่่�ยมเกิินความคาดหมาย

ผลการประเมิิน



แนวทางที่่� 2 
แผนบริิหารความเสี่่�ยง ของ สอ.มช. ตามกระบวนบริิหารความเสี่่�ยงโดยประเมิินประเด็น็ความ
เสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญั โอกาสที่่�จะเกิิด และความรุนแรงของผลกระทบที่่�จะเกิดิขึ้้�น

 	กำ ำ�หนดเกณฑ์์การจััดระดัับความเสี่่�ยง ทั้้�งหมด 6 ด้้าน  ดัังนี้้�

1.ด้้านกลยุุทธ์์
 	 วััตถุุประสงค์์ : เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามแผนกลยุุทธ์์ ที่่ �สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายใน 

และภายนอกอย่่างต่่อเนื่่�อง

 	 ประเด็็นความเสี่่�ยง : การดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุตามแผนกลยุุทธ์์ พิ จารณาจััดทำำ�โครงการได้้ตามแผนงาน

โครงการ
โอกาส ระดัับ ผลกระทบ ระดัับความรุุนแรง

ประเมิินจาก จำำ�นวน

การจััดโครงการตาม

แผนงาน

ระดัับ 5 ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 80
ประเมิินจาก 

ร้อ้ยละงบประมาณ

ที่่�กำำ�หนดไว้้

ระดัับ 5 ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 80

ระดัับ 4 ร้้อยละ 80-84 ระดัับ 4 ร้้อยละ 80-84
ระดัับ 3 ร้้อยละ 85- 89 ระดัับ 3 ร้้อยละ 85- 89
ระดัับ 2 ร้้อยละ 90- 94 ระดัับ 2 ร้้อยละ 90- 94

ระดัับ 1 ร้้อยละ 95-100 ระดัับ 1 ร้้อยละ 95-100

2.ด้้านสิินเชื่่�อ
 	 วััตถุุประสงค์์ : เพื่่�อให้้สหกรณ์์ได้้รัับชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�จากสมาชิิกอย่่างครบถ้้วนตามกำำ�หนด

พิิจารณาจากประเด็็นที่่� 1. ให้้สมาชิิกกู้้�
 	 ปััจจััยเสี่่�ยง 	 1.1	 ความเสี่่�ยงลููกหนี้้�ที่่�ไม่่ชำำ�ระหนี้้�ตามกำำ�หนด พิจารณาจากจำำ�นวนสัญญาที่่�ผิดินัดั    

        	 1.2	ความเสี่่�ยงสมาชิิกที่่�ไม่่ชำำ�ระหนี้้�ตามกำำ�หนด พิจารณาจากหลัักประกัันสััญญา 

  	 	 1.3	ความเสี่่�ยงเรื่่�องจำำ�นวนครั้้�งของสมาชิิกที่่�ขอปรัับโครงสร้้างหนี้้�แล้้วผิิดนััด	 	

	 	 	 ชำำ�ระหนี้้� เพื่่�อติิดตามการชำำ�ระหนี้้�หลัังจากขอปรัับโครงสร้้างหนี้้� 

	 1.1 ความเสี่่�ยงลูกูหนี้้�ที่่�ไม่ช่ำำ�ระหนี้้�ตามกำำ�หนด พิจารณาจากจำำ�นวนสัญญาที่่�ผิดินัดั    

โอกาส ระดัับ ผลกระทบ ระดัับความรุุนแรง

ประเมิินจากจำำ�นวน

สััญญาเงิินให้้สมาชิิก

กู้้�ที่่�ผิิดนััดต่่อจำำ�นวน

สััญญาเงิินให้้สมาชิิก

กู้้�ทั้้�งหมด (%)

ระดัับ 5 มากกว่่า 0.4 % ขึ้้�นไป

ประเมินิจาก จำำ�นวน

ดอกเบี้้�ยรับัจากเงิิน

ให้ส้มาชิกิกู้้�ผิดินัด 

ต่่อเดืือน (บาท) 

ระดัับ 5 มากกว่่า 200,000

ระดัับ 4 0.30 - 0.39 % ระดัับ 4 150,001 - 200,000

ระดัับ 3 0.20 -0.29% ระดัับ 3 100,001 - 150,000

ระดัับ 2 0.10 – 0.19 % ระดัับ 2 50,001 - 100,000

ระดัับ 1 น้้อยกว่่า 0.09 % ระดัับ 1 น้้อยกว่่า 50,000



	 1.2 ความเสี่่�ยงสมาชิิกที่่�ไม่ช่ำำ�ระหนี้้�ตามกำำ�หนด พิจารณาจากหลัักประกัันสัญัญา    

โอกาส ระดัับ ผลกระทบ ระดัับความรุุนแรง

ประเมิินจาก ร้ อยละ

จำำ�นวนสััญญาหนี้้�ลููก

หนี้้� เงิินกู้้� ใช้้บุุคคลค้ำำ��

ประกัันที่่�ผิดินัดัชำำ�ระหนี้้� 

ต่อ่ลูกูหนี้้�เงินิกู้้�ทั้้�งหมด 

ระดัับ 5 มากกว่่า 1.00 % ขึ้�นไป 

ประเมิินจากร้้อยละ

ดอกเบี้้�ยรับของสัญัญา

ที่่�ผิิดนััด (ใช้้บุุคคลค้ำำ��) 

ระดัับ 5 มากกว่่า 67,000

ระดัับ 4 0.75 - 0.99 % ระดัับ 4 50,001 – 67,000

ระดัับ 3 0.50 -0.74 % ระดัับ 3 34,001 – 50,000

ระดัับ 2 0.25 – 0.49 % ระดัับ 2 17,001 – 34,000

ระดัับ 1 น้้อยกว่่า 0.25 % ระดัับ 1 น้้อยกว่่า 17,000

	 1.3 ความเสี่่�ยงเรื่่�องจำำ�นวนครั้้�งของสมาชิิกที่่�ขอปรับโครงสร้้างหนี้้�แล้้วผิดนัดัชำำ�ระหนี้้�เพิ่่�มเติิมเพื่่�อติดิตาม

การชำำ�ระหนี้้�หลังัจากขอปรับัโครงสร้า้งหนี้้�

โอกาส ระดัับ ผลกระทบ ระดัับความรุุนแรง
ประเมิินจากจำำ�นวน

รายที่่�ขอปรัับ

โครงสร้้างหนี้้� 

ต่่อลููกหนี้้�เงิินกู้้�

ทั้้�งหมด 

ระดัับ 5 มากกว่่า 5 ราย
ประเมิินจาก 

จำำ�นวนหนี้้�

คงเหลืือของ

สมาชิิกที่่�ขอปรัับ

โครงสร้้างหนี้้�

ระดัับ 5 มากกว่่า 500,000 ขึ้้�นไป

ระดัับ 3 1 - 5 ราย ระดัับ 3 300,000 – 500,000

ระดัับ 1 น้้อยกว่่า 0.25 % 
ระดัับ 1 0-299,999 

พิิจารณาจาก ประเด็็นที่่� 2. ให้้สหกรณ์์อื่่�นกู้้�     
 	 ปััจจัยเสี่่�ยง: ความเสี่่�ยงที่่�สหกรณ์์อื่่�นไม่ช่ำำ�ระหนี้้�ตามกำำ�หนด พิจารณาจากจำำ�นวนสหกรณ์์อื่่�นที่่�ปรับัโครงหนี้้�หรือืผิดินัด   

โอกาส ระดัับ ผลกระทบ ระดัับความรุุนแรง
ประเมินิจากร้อ้ยละจำำ�นวน

เงินิที่่�ผิดินัดัชำำ�ระหนี้้�/ปรับั

โครงสร้้างหนี้้� ต่อ่จำำ�นวน

เงิินให้้ สอ.อื่่�นกู้้�ทั้้�งหมด

ระดัับ 5 12.50 - 15.00 % ประเมิินจากร้้อย

ละดอกเบี้้�ยรับัเงินิ

ให้ส้หกรณ์อ์ื่่�นกู้้�ที่่�

ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�/

ปรับัโครงสร้า้งหนี้้� 

ต่อ่ดอกเบี้้�ยรับัให้้

สอ.อื่่�นกู้้�ทั้้�งหมด

ระดัับ 5 มากกว่่า 1.00 % ขึ้�นไป

ระดับั 4 10.00 - 12.50 % ระดัับ 4 0.75 - 0.99 %

ระดัับ 3 7.50 - 10.00 % ระดัับ 3 0.50 -0.74 %

ระดัับ 2 5.00 - 7.50 % ระดัับ 2 0.25 – 0.49 %

ระดัับ 1 น้้อยกว่่า 5 % ระดัับ 1 น้้อยกว่่า 0.25 %



3.ด้้านลงทุุน
 	 วััตถุุประสงค์์ : เพื่่�อให้้ผลตอบแทน เงิินลงทุุน และรายได้้ของสหกรณ์์ไม่่เกิิดผลกระทบในทางลบจากการ

เปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ยและราคาตราสารในตลาดเงิินและตลาดทุุน

พิิจารณาจากประเด็็นที่่� 3.1. มููลค่่าปััจจุุบัันหุ้้�นกู้้�
 	 ปััจจััยเสี่่�ยง : ความเสี่่�ยงที่่�Ratingและมููลค่่าปััจจุุบัันหุ้้�นกู้้�ที่่�มีีลดลงนัับแต่่วัันซื้้�อ

โอกาส ระดัับ ผลกระทบ ระดัับความรุุนแรง

ร้้อยละของจำำ�นวนหุ้้�นกู้้�

เปลี่่�ยน Rating ลดลง จาก

จำำ�นวนหุ้้�นกู้้�ทั้้�งหมด(หน่ว่ย)

ระดัับ 5 มากกว่่า 20 %

ร้้อยละ ผลต่่างของราคา

ทุุน ณ วัันซื้้�อขาย ต่่อ

มููลค่่าราคาตลาด ณ 

ปััจจุุบััน (%)

ระดัับ 5 มากกว่า่ 7.00 %

ระดบ 4 15 - 20 % ระดับั 4  5.00 - 7.00 %

ระดัับ 3 10 - 15 % ระดัับ 3  3.00 - 5.00 %

ระดัับ 2 5 - 10 % ระดัับ 2  1.00 - 3.00 %

ระดัับ 1 0 - 5 % ระดัับ 1 น้อ้ยกว่า่ 1.00 %

พิิจารณาจากประเด็็นที่่� 3.2 มููลค่่าหุ้้�นสามััญ
 	 ปััจจััยเสี่่�ยง : ความเสี่่�ยงที่่�มููลค่่าหุ้้�นสามััญลดลงนัับแต่่วัันซื้้�อ

โอกาส ระดัับ ผลกระทบ ระดัับความรุุนแรง

ประเมิินจาก  ร้้อยละการ

เปลี่่�ยนแปลงของมููลค่า

หุ้้�นสามัญัที่่�สหกรณ์ล์งทุนุ

จากราคาต้้นทุุน

ระดัับ 5 มากกว่่า 20 %
ประเมิินจากร้้อยละ มููลค่่า

การขาดทุุน การลงทุุน

ในหุ้้�นสามััญเมื่่�อเทีียบ

กัับทุุนดำำ�เนิินงานหรืือ

สิินทรััพย์์รวม

ระดัับ 5 มากกว่่า  2.0%

ระดับั 4 มากกว่่า 15 % ระดัับ 4 มากกว่่า  1.0%

ระดัับ 3 มากกว่่า 10 % ระดัับ 3 มากกว่่า  0.5%

ระดัับ 2 มากกว่่า 5 % ระดัับ 2 มากกว่่า  0%

ระดัับ 1 น้้อยกว่่า 5 % ระดัับ 1 0%



4.ด้้านสภาพคล่่อง
 	 วััตถุุประสงค์์ : เพื่่�อให้้สหกรณ์์สามารถชำำ�ระหนี้้�สิิน และภาระผููกพัันเมื่่�อถึึงกำำ�หนด  โดยสามารถ เปลี่่�ยน

สิินทรััพย์์เป็็นเงิินสดได้้

พิิจารณาจากประเด็็นที่่� กลุ่่�มที่่� 1 สมาชิิก
 	 ปััจจััยเสี่่�ยง : ความเสี่่�ยงที่่�สหกรณ์์ไม่่มีีเงิินจ่่ายให้้สมาชิิกถอนเงิินฝากหรืือทุุนเรืือนหุ้้�น

โอกาส ระดัับ ผลกระทบ ระดัับความรุุนแรง

ประเมิินจาก จำำ�นวน

ครั้้�งที่่�สหกรณ์์ ไม่่

สามารถมีีเงิินเพีียง

พอให้ส้มาชิกิถอนเงินิ

ฝากหรือืถอนทุนุเรืือน

หุ้้�น ต่่อเดืือน  

ระดัับ 5
เกิิดขึ้้�นมากกว่า่ 5 ครั้้�ง

ต่่อเดืือน

ประเมิินจาก ร้ ้อยละจำำ�นวน

ค่า่ทุนุเรือืนหุ้้�นและเงินิรับัฝาก

ของสมาชิิกทั้้�งหมด ต่ ่อค่่า

ทุุนเรืือนหุ้้�นและเงิินรัับฝาก

ของสมาชิิกลาออก (เฉพาะ

สมาชิิกที่่�ไม่่มีีเงิินเพีียงพอ

ให้้สมาชิิกถอนเงิินฝากหรืือ

ถอนทุุนเรืือนหุ้้�น)

ระดัับ 5 มากกว่า่ 80 %

ระดับั 4 เกิดิขึ้้�น 4 ครั้้�งต่อ่เดือืน ระดัับ 4 60 - 80 %

ระดัับ 3 เกิดิขึ้�น 3 ครั้้�งต่อ่เดือืน ระดัับ 3 40 - 60 %

ระดัับ 2 เกิิดขึ้้�น 2 ครั้้�งต่อ่เดือืน ระดัับ 2 20- 40 %

ระดัับ 1
เกิิดขึ้้�น 1 ครั้้�งหรือืน้อ้ย

กว่่าต่่อเดืือน
ระดัับ 1 0 - 20 %

พิิจารณาจากประเด็็นที่่� กลุ่่�มที่่� 2 ธนาคาร
 	 ปััจจััยเสี่่�ยง : ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้�ตั๋๋�ว P/N และ O/D จากมติิที่่�ได้้ตามกำำ�หนดวงเงิินไม่่เกิิน 

2,200 ล้้านบาท

โอกาส ระดัับ ผลกระทบ ระดัับความรุุนแรง

ประเมินิจาก จำำ�นวน

ครั้้�งที่่�ไม่่สามารถ

ชำำ�ระหนี้้�ตั๋๋�ว  P/N 

และ O/D  ได้ต้าม

กำำ�หนดต่่อเดืือน

ระดัับ 5
เกิิดขึ้้�นมากกว่่า 5 ครั้้�ง

ต่่อเดืือน ป ร ะ เ มิิ นจ  า ก 

จำำ�นวนดอกเบี้้�ย

จ่่ า ย เ พิ่่� ม จ า ก

ผิิดนััดชำำ�ระ P/N 

และวงเงิิน O/D 

(บาท)

ระดัับ 5 มากกว่่า 200,000 บาท

ระดับั 4 เกิิดขึ้้�น 4 ครั้้�งต่่อเดืือน ระดัับ 4 150,000 - 200,000 บาท

ระดัับ 3 เกิิดขึ้้�น 3 ครั้้�งต่่อเดืือน ระดัับ 3 100,000 - 150,000 บาท

ระดัับ 2 เกิิดขึ้้�น 2 ครั้้�งต่่อเดืือน ระดัับ 2 50,000 - 100,000 บาท

ระดัับ 1
เกิิดขึ้้�น 1 ครั้้�งหรืือน้้อย

กว่่าต่่อเดืือน
ระดัับ 1 0 - 50,000 บาท



 5. ด้้านปฏิิบััติิการและเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
 	   5.1 ด้้านปฏิิบััติิการ
 	 วัตัถุปุระสงค์์ : เพื่่�อให้ส้หกรณ์์ไม่เ่กิิดความเสีียหายอันเนื่่�องมาจากการขาดประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนินิการ

และคุุณภาพการบริิการที่่�ดีี พิจารณา 6 ประเด็็นได้้แก่่

 	  	 5.1.1 ความเสี่่�ยงที่่�สมาชิิกไม่่พึึงพอใจต่่อการใช้้บริิการ

โอกาส ระดัับ ผลกระทบ ระดัับความรุุนแรง
ประเมินิจากความพึึง

พอใจต่่อคุุณภาพ

บริิการ ทำำ�การสำำ�รวจ

ปีีละ 1 ครั้้�ง (คะแนน

เต็็ม 5)

ระดัับ 5 น้้อยกว่า่ 1.00 ประเมินิจากจำำ�นวนขอร้อ้ง

เรีียกทุุกช่่องทาง(ครั้้�ง) 
ระดัับ 5 มากกว่่า 25 ครั้้�งต่่อปีี

ระดับั 4 1.00 - 2.00 ระดัับ 4 20 - 25 ครั้้�ง ต่่อปีี

ระดัับ 3 2.00 - 3.00 ระดัับ 3 15 - 20 ครั้้�ง ต่่อปีี

ระดัับ 2 3.00 - 4.00 ระดัับ 2 10 - 15 ครั้้�ง ต่่อปีี

ระดัับ 1 4.00 - 5.00 ระดัับ 1 น้้อยกว่่า 10 ครั้้�ง ต่่อปีี

	 	 5.1.2 ความเสี่่�ยงที่่�เจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิงานผิิดพลาดงานฝากถอน

	 	 5.1.3 ความเสี่่�ยงที่่�เจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิงานผิิดพลาดจากการยกเลิิกใบเสร็็จ

	 	 5.1.4 ความเสี่่�ยงที่่�เจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิงานผิิดพลาดจากการยกเลิิกพิิมพ์์เช็็ค

	 	 5.1.5 ความเสี่่�ยงที่่�เจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิงานผิิดพลาดจากการยกเลิิกจ่่ายเงิินกู้้�

โอกาส ระดัับ ผลกระทบ ระดัับความรุุนแรง
ประเมินิจากร้อ้ยละ 

จำำ�นวนรายการผิดิ

พลาดต่อจำำ�นวน

รายการทั้้�งหมด (%)

ระดัับ 5
มากกว่่า 1.00 % 

ขึ้้�นไป

ประเมิินจาก 

การทำำ�รายการส่ง่

ผลกระทบความ 

เสียีหายต่อบุคุคล

ระดัับ 5
ระหว่่างหน่่วยงาน สอ.มช. และ

หน่่วยงานภายนอก

ระดับั 4 0.75 - 0.99 % ระดัับ 4 สอ.มช. กัับ สมาชิิก

ระดัับ 3 0.50 -0.74 % ระดัับ 3 ภายใน สอ.มช.หลาย ๆ  ฝ่าย

ระดัับ 2 0.25 – 0.49 % ระดัับ 2
ภายใน สอ.มช.ภายในฝ่าย เพื่่�อน

ร่่วมงาน

ระดัับ 1 น้้อยกว่่า 0.25 % ระดัับ 1
ภายใน  สอ.มช.เจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ทำำ�

รายการ 



	 	 5.1.6 ความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงานจากผู้้�ตรวจสอบกิิจการ

โอกาส ระดัับ ผลกระทบ ระดัับความรุุนแรง

ประเมินิจาก จำำ�นวน

ข้้อเสนอแนะ ระดัับ 5

ข้อ้เสนอแนะมีเีกินิครึ่่�ง

หนึ่่�งของเรื่่�องที่่�

ตรวจสอบ

ประเมิินจาก ผลกระ

ทบต่่อผลกำำ�ไรของ

สหกรณ์์
ระดัับ 5 มีีผลกระทบมาก 

ระดัับ 3

ข้้อเสนอแนะน้้อยกว่่า

ครึ่่�งหนึ่่�งของเรื่่�องที่่�

ตรวจสอบ

ระดัับ 3 มีีผลกระทบน้้อย

ระดัับ 1  ไม่่มีีข้้อเสนอแนะ ระดัับ 1  ไม่่มีีผลกระทบ

 

	 5.2 ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
 	 วััตถุปุระสงค์ ์: เพื่่�อให้ส้หกรณ์เ์กิดิความพร้อ้มใช้้งานของระบบต่่อการให้บ้ริกิารกับัสมาชิกิ

 	      พิจารณา 3 ประเด็็น ได้้แก่่ 

 	 	 5.2.1 ความเสี่่�ยงจากการเกิิดปัญหาความไม่่พร้้อมใช้้งานของโครงสร้้างพื้้�นฐานและฐานข้อ้มููลหลักั

ต่อ่ปีี

โอกาส ระดัับ ผลกระทบ ระดัับความรุุนแรง

ความถี่่�การเกิิด

ปััญหาความไ ม่่

พร้้อมใช้้งานของ

โครงสร้า้งพื้้�นฐาน

และฐานข้อ้มูลูหลักั 

ต่่อปีี

ระดัับ 5 เกิิดขึ้้�นมากกว่่า 5 

ครั้้�งต่่อปีี

ป ร ะ เ มิิ นจ  า ก 

จำำ�นวน    เ วล  า

ความไม่พ่ร้อ้มใน

การให้บ้ริกิารต่อ่

สมาชิิก(นาทีี)ก่่อน

การกู้้�คืืนระบบ

ระดัับ 5 ไม่พ่ร้อ้มให้บ้ริกิารเกินิ 40 นาทีี

ระดัับ 4 เกิิดขึ้้�น 4 ครั้้�งต่อ่ปีี ระดัับ 4 ไม่พ่ร้อ้มให้บ้ริกิาร 30 - 40 นาทีี

ระดัับ 3 เกิิดขึ้�น 3 ครั้้�งต่อ่ปีี ระดัับ 3 ไม่พ่ร้อ้มให้บ้ริกิาร 20 - 30 นาทีี

ระดัับ 2 เกิดิขึ้้�น 2 ครั้้�งต่อ่ปีี ระดัับ 2 ไม่พ่ร้้อมให้บ้ริกิาร 10 - 20 นาทีี

ระดัับ 1 เกิิดขึ้้�น 1 ครั้้�งต่่อปีี ระดัับ 1 ไม่พ่ร้้อมให้้บริิการ 0 - 10 นาทีี



	   	 5.2.2 ความไม่่พร้้อมใช้้งานของระบบต่่อการให้้บริิการกัับสมาชิิกและองค์์กร   

    
โอกาส ระดัับ ผลกระทบ ระดัับความรุุนแรง

ความถี่่�ของการ

เกิิดปััญหาความ

ไม่่พร้้อมใช้้งาน

ของโครงสร้้างพื้้�น

ฐานและฐานข้้อมูลู

หลััก (ครั้้�ง)

ระดัับ 5
เกิิดขึ้้�นมากกว่่า 5 

ครั้้�งต่่อปีี

ปร ะ เ มิิ นจ าก

ความไม่่พร้้อม

ในการให้้บริกิาร

ต่อ่สมาชิกิ(นาที)ี

ระดัับ 5 ไม่่พร้้อมให้้บริิการเกิิน 40 นาทีี

ระดัับ 4 เกิิดขึ้้�น 4 ครั้้�งต่่อปีี ระดัับ 4 ไม่่พร้้อมให้้บริิการ 30 – 40 นาทีี

ระดัับ 3 เกิิดขึ้้�น 3 ครั้้�งต่่อปีี ระดัับ 3 ไม่่พร้้อมให้้บริิการ 20 – 30 นาทีี

ระดัับ 2 เกิิดขึ้้�น 2 ครั้้�งต่่อปีี ระดัับ 2 ไม่่พร้้อมให้้บริิการ 10 – 20 นาทีี

ระดัับ 1 เกิิดขึ้้�น 1 ครั้้�งต่่อปีี ระดัับ 1 ไม่่พร้้อมให้้บริิการ 0 – 10 นาทีี

	 	 5.2.3 ความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ (Cybersecurity) 

		  	        - ด้้านซอฟต์์แวร์์ (Software) 

			    การรัักษาความลัับ (Confidentiality)

โอกาส ระดัับ ผลกระทบ ระดัับความรุุนแรง

ประเมิินจาก  

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เกิิด

การเกิิดการรั่่�วไหล

ของข้้อมููล

ระดัับ 5 ทุุกวััน

ประเมิินจาก 

ประเภทชั้้�นความ

ลัับของข้้อมููล ระดัับ 5

ข้้อมููลรั่่�วไหลหรืือถููกเปิิดเผยโดย

ไม่่ได้้รัับอนุุญาต  หรืือไม่่ได้้ตั้้�งใจ 

ส่่งผลกระทบสููงต่่อสหกรณ์์ฯ เช่่น 

มีรีะดับัชั้้�นความลับัเป็น็ที่่�สุดุเมื่่�อถูกู

เปิิดเผยแล้้วอาจสร้า้งความเสียีหาย

แก่่สหกรณ์์

ระดัับ 3 สััปดาห์์ละ 1 ครั้้�ง ระดัับ 3

ข้อ้มูลูรั่่�วไหลหรือืถูกูเปิิดเผยโดยไม่่

ได้้รัับอนุุญาต  หรืือไม่่ได้้ตั้้�งใจ ส่ ่ง

ผลกระทบปานกลางต่่อสหกรณ์์ฯ 

เช่น่ มีรีะดับัชั้้�นความลับั และถูกูเปิดิ

เผยในวงกว้้าง

ระดัับ 1 เดืือนละ 1 ครั้้�ง ระดัับ 1

ข้อ้มูลูรั่่�วไหลหรือืถูกูเปิิดเผยโดยไม่่

ได้้รับัอนุญุาต หรือืไม่ไ่ด้ต้ั้้�งใจ ส่ง่ผล 

กระทบเล็็กน้อ้ยต่อ่สหกรณ์์ฯ เช่น่ มีี

ระดัับชั้้�นความลับัต่ำำ�� ตรวจสอบและ

แก้้ไขได้้ทัันท่่วงทีี



.     	   	 	 ความถููกต้้อง/สมบููรณ์์ (Integrity)

โอกาส ระดัับ ผลกระทบ ระดัับความรุุนแรง
ประเมิินจาก  

จำำ�นวนครั้้�งที่่�ข้้อมูลู

ถูกูแก้ไ้ขหรือืทำำ�ลาย

ระดัับ 5 ทุุกวััน

ประเมิินจาก

ผลกระทบที่่�เกิดิ

จากข้้อมููลถููก

แก้ไ้ขหรือืทำำ�ลาย

ระดัับ 5

ข้้อมููลถูกแก้้ไขหรืือถููกทำำ�ลายโดยไม่่

ได้้รัับอนุุญาต หรืือไม่่ได้้ตั้้�งใจ ส่่งผล

กระทบสููงต่่อชื่่�อเสีียงของสหกรณ์์ฯ

ระดัับ 3 สัปัดาห์์ละ 1 ครั้้�ง ระดัับ 3

ข้อ้มููลถูกูแก้ไ้ขหรือืถูกูทำำ�ลายโดยไม่ไ่ด้้

รับัอนุญุาต หรือืไม่ไ่ด้ต้ั้้�งใจ ส่ง่ผลกระทบ

ปานกลางต่่อชื่่�อเสีียงของสหกรณ์์ฯ

ระดัับ 1 เดืือนละ 1 ครั้้�ง ระดัับ 1

ข้อ้มููลถูกูแก้ไ้ขหรือืถูกูทำำ�ลายโดยไม่ไ่ด้้ 

รับัอนุญุาต หรือืไม่ไ่ด้ต้ั้้�งใจ ส่ง่ผลกระทบ

เล็็กน้้อยต่่อชื่่�อเสีียงของสหกรณ์์ฯ

	   	 	 ความพร้้อมใช้้งาน (Availability)

โอกาส ระดัับ ผลกระทบ ระดัับความรุุนแรง
ประเมิินจาก 

จำำ�นวนครั้้�งที่่� ไม่่

สามารถใช้ง้านระบบ

ข้้อมููลสารสนเทศ

ของสหกรณ์์ฯ 

ระดัับ 5 ทุุกวััน

ประเมิินจาก

ร ะย ะ เ วลา ใน

การกู้้�คืนระบบ

สารสนเทศของ

สหกรณ์์ฯ

ระดัับ 5

การไม่่สามารถให้้บริิการหรืือไม่่สามารถ

เข้า้ถึึงข้อ้มููลสารสนเทศของสหกรณ์์ฯ

ได้้ ส่ ่งผลกระทบสููงต่่อสหกรณ์์ฯ 

เนื่่�องจากไม่ส่ามารถกู้้�คืนืได้ ้หรือืต้อ้ง

ใช้้ระยะเวลานานเกิินกว่่า24 ชั่่�วโมง

ระดัับ 3 สััปดาห์์ละ 1 ครั้้�ง ระดัับ 3

การไม่่สามารถให้้บริิการหรืือไม่่สามารถ

เข้า้ถึึงข้อ้มููลสารสนเทศของสหกรณ์์ฯ 

ได้ ้ส่ง่ผลกระทบปานกลางต่อ่สหกรณ์ฯ์ 

เนื่่�องจากใช้ร้ะยะเวลาในการแก้ไ้ข/กู้้�คืนื
ระดัับ 1 เดืือนละ 1 ครั้้�ง ระดัับ 1 การไม่่สามารถให้้บริิการหรืือไม่่สามารถ

เข้า้ถึึงข้อ้มููลสารสนเทศของสหกรณ์์ฯ 

ได้ ้ส่งผลกระทบเล็็กน้้อยต่อสหกรณ์์ฯ

เนื่่�องจากแก้้ไขได้้ทัันท่่วงทีี



  		   	 - ด้้านแอปพลิิเคชััน (Application)

    	  	 	   การรัักษาความลัับ (Confidentiality)

โอกาส ระดัับ ผลกระทบ ระดัับความรุุนแรง
ประเมิินจาก 

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เกิิด

การเกิิดการรั่่�วไหล

ของข้้อมููล 

ระดัับ 5 ทุุกวััน

ประเมิินจาก

ประเภทชั้้�นความ

ลัับของข้้อมููล ระดัับ 5

ข้้อมููลรั่่�วไหลหรืือถููกเปิิดเผยโดยไม่่

ได้้รัับอนุุญาต หรืือไม่่ได้้ตั้้�งใจ ส่่งผล 

กระทบสููงต่่อสหกรณ์์ฯ เช่่น มีระดัับชั้้�น

ความลัับเป็็นที่่�สุดุเมื่่�อถูกูเปิิดเผยแล้ว้

อาจสร้้างความเสีียหายแก่่สหกรณ์์

ระดัับ 3 สััปดาห์์ละ 1 ครั้้�ง ระดัับ 3

ข้อ้มูลูรั่่�วไหลหรือืถูกูเปิิดเผยโดยไม่ไ่ด้้

รับอนุญุาต หรือืไม่ไ่ด้ต้้ั้�งใจ ส่ง่ผลกระทบ

ปานกลางต่่อสหกรณ์ฯ์ เช่น่ มีระดับัชั้้�น

ความลัับ และถููกเปิิดเผยในวงกว้้าง

ระดัับ 1 เดืือนละ 1 ครั้้�ง ระดัับ 1 ข้้อมููลรั่่�วไหลหรืือถููกเปิิดเผยโดยไม่่

ได้้รัับอนุุญาต หรืือไม่่ได้้ตั้้�งใจ ส่่งผล 

กระทบเล็็กน้้อยต่่อสหกรณ์์ฯ เช่่น มีี

ระดัับชั้้�นความลัับต่ำำ�� ต รวจสอบและ

แก้้ไขได้้ทัันท่่วงทีี

    	   	 	   ความถููกต้้อง/สมบููรณ์์ (Integrity)

โอกาส ระดัับ ผลกระทบ ระดัับความรุุนแรง
ประเมิินจาก  

จำำ�นวนครั้้�งที่่�ข้้อมูลู

ถูกูแก้ไ้ขหรือืทำำ�ลาย
ระดัับ 5 ทุุกวััน

ประเมิินจาก

ผลกระทบที่่�เกิดิ

จากข้้อมููลถููก

แก้ไ้ขหรือืทำำ�ลาย

ระดัับ 5

ข้อ้มููลถูกูแก้ไ้ขหรือืถูกูทำำ�ลายโดยไม่ไ่ด้้

รับัอนุญุาต หรือืไม่ไ่ด้ต้ั้้�งใจ ส่ง่ผลกระทบ

สููงต่่อชื่่�อเสีียงของสหกรณ์์ฯ

ระดัับ 3 สัปัดาห์์ละ 1 ครั้้�ง ระดัับ 3

ข้อ้มููลถูกูแก้ไ้ขหรือืถูกูทำำ�ลายโดยไม่ไ่ด้้

รับัอนุญุาต หรือืไม่ไ่ด้ต้ั้้�งใจ ส่ง่ผลกระทบ

ปานกลางต่่อชื่่�อเสีียงของสหกรณ์์ฯ

ระดัับ 1 เดืือนละ 1 ครั้้�ง ระดัับ 1

ข้อ้มููลถูกูแก้ไ้ขหรือืถูกูทำำ�ลายโดยไม่ไ่ด้้

รับัอนุญุาต หรือืไม่ไ่ด้ต้ั้้�งใจ ส่ง่ผลกระทบ 

เล็็กน้้อยต่่อชื่่�อเสีียงของสหกรณ์์ฯ



	   	 	   ความพร้้อมใช้้งาน (Availability)

โอกาส ระดัับ ผลกระทบ ระดัับความรุุนแรง
ประเมิินจาก  

จำำ�นวนครั้้�งที่่� ไม่่

สามารถใช้ง้านระบบ

ข้้อมููลสารสนเทศ

ของสหกรณ์์ฯ 

 

ระดัับ 5 ทุุกวััน

ประเมิินจาก

ร ะย ะ เ วลา ใน

การกู้้�คืนระบบ

สารสนเทศของ

สหกรณ์์ฯ

ระดัับ 5

การไม่่สามารถให้้บริิการหรืือไม่่สามารถ

เข้า้ถึึงข้อ้มููลสารสนเทศของสหกรณ์์ฯ

ได้้ ส่ ่งผลกระทบสููงต่่อสหกรณ์์ฯ 

เนื่่�องจากไม่ส่ามารถกู้้�คืนืได้ ้หรือืต้อ้ง

ใช้้ระยะเวลานานเกิินกว่่า24 ชั่่�วโมง

ระดัับ 3 สััปดาห์์ละ 1 ครั้้�ง ระดัับ 3

การไม่่สามารถให้้บริิการหรืือไม่่สามารถ

เข้า้ถึึงข้อ้มููลสารสนเทศของสหกรณ์์ฯ 

ได้ ้ส่ง่ผลกระทบปานกลางต่อ่สหกรณ์ฯ์ 

เนื่่�องจากใช้ร้ะยะเวลาในการแก้ไ้ข/กู้้�คืนื
ระดัับ 1 เดืือนละ 1 ครั้้�ง ระดัับ 1 การไม่่สามารถให้้บริิการหรืือไม่่สามารถ

เข้า้ถึึงข้อ้มููลสารสนเทศของสหกรณ์์ฯ 

ได้ ้ส่งผลกระทบเล็็กน้้อยต่อสหกรณ์์ฯ

เนื่่�องจากแก้้ไขได้้ทัันท่่วงทีี

6. ด้้านปฏิบิััติติามข้้อกฎหมาย กฏเกณฑ์์ ประกาศข้้อบัังคัับของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
 	 วัตัถุประสงค์์ : เพื่่�อให้้สหกรณ์์เกิิดความพร้้อมในการบริิหารจััดการที่่�สอดคลองกัับข้้อกฏหมาย กฏเกณฑ์ ์

ประกาศข้้อบัังคัับของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

 	 ประเด็็นความเสี่่�ยงพิิจารณาจาก ความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกฏหมาย  กฏเกณฑ์์ ป ระกาศข้้อ

บัังคัับของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อปีี

	 6.1 ตามนโยบายสำำ�นัักงานป้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน (สำำ�นัักงาน ปปง.)

	 6.2 ตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล PDPA

	 6.3 ตามกฏกระทรวงการฝากและลงทุุนฯ 2567

โอกาส ระดัับ ผลกระทบ ระดัับความรุุนแรง

ป ร ะ เ มิิ นจ  า ก 
ความถี่่� ก า ร ไม่่
ปฏิิ บัั ติิ ต ามข้้ อ 
กฏหมาย กฏเกณฑ์ ์
ประกาศข้อ้บัังคัับ
ของหน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้้องต่่อปีี 

ระดัับ 5 เกิิดขึ้้�นมากกว่่า 5 ครั้้�ง

ต่่อปีี

ปร ะ เ มิิ นจ าก 

จำำ�นวน    เ งิิ น   

ค่่าใช้้จ่่ายการ 

ถููกสอบสวน

ดำำ�เนินิคดี ี(บาท)

ระดัับ 5
มากกว่่า 200,000 บาท

ระดัับ 4 เกิิดขึ้้�น 4 ครั้้�งต่่อปีี ระดัับ 4 150,000 - 200,000 บาท
ระดัับ 3 เกิิดขึ้้�น 3 ครั้้�งต่่อปีี ระดัับ 3 100,000 - 150,000 บาท

ระดัับ 2 เกิิดขึ้้�น 2 ครั้้�งต่่อปีี ระดัับ 2 50,000 - 100,000 บาท

ระดัับ 1 เกิิดขึ้้�น 0 - 1 ครั้้�งต่่อปีี ระดัับ 1 0 - 50,000 บาท



 

 

Risk Heat Map

ผลการประเมิิน

	 ตามกระบวนบริิหารความเสี่่�ยงโดยประเมิินประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ  โอกาสที่่�จะเกิิด  และความรุุนแรง

ของผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�น ประจำำ�ปีี 2568

	 ทั้้�งนี้้� คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้รายงานแผนการดำำ�เนินิงานและผลการประเมิินความเสี่่�ยงต่่อที่่�

ประชุมุคณะกรรมการดำำ�เนินิการเป็น็ประจำำ�ทุกุเดือืน โดยสรุปุผลการบริหิารความเสี่่�ยงตามแผนที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งได้น้ำำ�

เกณฑ์ก์ารประเมิินมาตรฐานการบริหิารจัดัการสหกรณ์อ์อมทรัพัย์ข์องชุมุนุมุสหกรณ์อ์อมทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 

จำำ�กััด มาปรัับใช้้กัับสหกรณ์์ออมทรััพย์์มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ จำำ�กััด (สอ.มช.) ผลการประเมิินพบว่่า สอ.มช. ได้้

คะแนน 96.88 อยู่่�ในระดัับ A+ จััดอยู่่�ในชั้้�นคุุณภาพดีีเยี่่�ยม เกิินความคาดหมาย

	 อย่า่งไรก็ต็าม ผลการประเมิินด้า้นการจัดัการความเสี่่�ยงเชิงิกลยุทุธ์ ์ข้้อ 1.5 เรื่่�อง “แผนการสร้้างผู้้�จัดัการ 

รองผู้้�จัดการ ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ และหััวหน้้างานทดแทน เพื่่�อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนินิธุรกิิจ” อยู่่�ในระดัับ 3 อย่า่ง

ต่อ่เนื่่�องในทุกปีีที่่�ผ่า่นมา แม้ว้่า่สหกรณ์ฯ์ จะมีกีารดำำ�เนินิโครงการพััฒนาบุคุลากรและจัดัการอบรมอยู่่�แล้ว้ แต่ย่ังั

ไมมีการจัดัทำำ�แผนพัฒนาในรูปแบบที่่�ชัดัเจนและเป็็นระบบ โดยกิจิกรรมส่ว่นใหญ่ย่ังัมุ่่�งเน้น้การพััฒนาทักัษะพื้้�นฐาน 

และยัังไม่่ครอบคลุุมการเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการก้้าวสู่่�ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง ตั้้�งแต่่หััวหน้้างานจนถึึง 

ผู้้�จััดการ คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจึึงเห็็นควรให้้สหกรณ์์ฯ ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

	 1. จั ัดทำำ�แผนพัฒนาบุุคลากรเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการเข้้าสู่่�ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารอย่่างเป็็นระบบ พร้้อม

พิิจารณาจััดหลัักสููตรอบรมสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููงโดยเฉพาะ ซึ่่ �งควรเป็็นหลัักสููตรเชิิงลึึกและมีีความเข้้มข้้น

มากกว่า่หลักัสููตรพื้้�นฐาน เพื่่�อเสริิมสร้า้งศักัยภาพให้ส้ามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ในตำำ�แหน่ง่บริหิารได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ

	 2. กำำ�หนดเกณฑ์์มาตรฐานในการเข้้ารัับการอบรมของเจ้้าหน้้าที่่�ในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง



ข้้อสัังเกตเพิ่่�มเติิมของคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 จากการดำำ�เนินิงานที่่�ผ่า่นมา พบว่า่การบริหิารความเสี่่�ยงของสหกรณ์ฯ์ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการกำำ�หนดเกณฑ์ก์าร

ประเมินิความเสี่่�ยงเป็น็หลักั ซึ่่�งปััจจุบุันัมีคีวามละเอียีด ครอบคลุมุ และเป็น็มาตรฐานแล้ว้ อย่า่งไรก็ต็าม ยังัมีกีารกำำ�หนดและ

ดำำ�เนินิกิจิกรรมควบคุมุความเสี่่�ยงไม่เ่พีียงพอ จึึงเห็น็ควรให้ค้ณะอนุกุรรมการบริหิารความเสี่่�ยงในปีีถัดัไปให้ค้วามสำำ�คัญั

กับัการกำำ�หนดกิจิกรรมควบคุมุความเสี่่�ยงควบคู่่�กับัการประเมินิความเสี่่�ยง เพื่่�อให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงของสหกรณ์ฯ์ 

มีีความครบถ้้วนและมีีประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น

ผลการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบกิิจการด้้านความเสี่่�ยง

	 ผู้้�ตรวจสอบกิิจการพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า การบริิหารความเสี่่�ยงของสหกรณ์์ออมทรััพย์์มหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่ จำำ�กััด  เป็็นไปตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้ และไม่่มีีความเห็็นที่่�ขััดแย้้งกัับแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง โดย

การดำำ�เนิินงานอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�เหมาะสมและไม่่พบประเด็็นปัญหา



3. งานบริิหารงานบุุคคล
3.1 การสอบคััดเลืือกเจ้้าหน้้าที่่�แทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลง   

	 ตามที่่� นางรมิิดา สายใจ ตำำ�แหน่่ง เจ้้าหน้้าที่่�ธุุรการ (ประชาสััมพัันธ์์) ได้้เกษีียณอายุุงาน  ในวัันที่่� 24 

มีีนาคม 2568 สอ.มช.จึึงได้้รัับสมััครและทำำ�การสอบคััดเลืือกเจ้้าหน้้าที่่�ธุุรการ 1 ตำำ�แหน่่ง เพื่่�อทดแทนตำำ�แหน่่ง

ที่่�ว่่างลง ปรากฏว่่าผู้้�ที่่�สอบได้้คืือ นางสาวจิิดาภา โนจา เป็็นผู้้�สอบได้้ตำำ�แหน่่งเจ้้าหน้้าที่่�ธุุรการ เข้้าปฏิิบััติิงาน 

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2568 เป็็นต้้นไป

3.2 การคััดเลืือกเจ้้าหน้้าที่่�ธุุรการ (สมาคมฌาปนกิิจสงเคราะห์์ สอ.มช.)
	 สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์์สหกรณ์์ออมทรััพย์์มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�อยู่่�ภายใต้้

การดููแลของ สอ.มช. ซึ่่ �งในปีี 2568 สอ.มช.ได้้แก้้ไขระเบีียบว่่าด้้วยการบริิหารงานบุุคคล  เพื่่�อกำำ�หนดให้้มีี

ตำำ�แหน่่งเจ้้าหน้้าที่่�ธุุรการ โดยปฏิิบััติิงานให้้ความช่่วยเหลืือสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์์ เนื่่�องจากการเป็็น 

เจ้้าหน้้าที่่�สมาคมฌาปนกิจฯมีีข้้อจำำ�กััดในเรื่่�องการรัับสวััสดิิการ เพราะไม่่สอดคล้้องกัับข้้อกฎหมายของสมาคม

ฌาปนกิิจสงเคราะห์์ สอ.มช.ได้้ทำำ�การคััดเลืือกเจ้้าหน้้าที่่�ธุุรการของสหกรณ์์ คืือ นางสาวบุุษบา ปานบ้้านแพ้้ว 

โดยปฏิิบััติิงานให้้ความช่่วยเหลืือแก่่สมาคมฌาปนกิิจสงเคราะห์์สหกรณ์์ ทั้้�งนี้้�ให้้เริ่่�มปฏิิบััติิงานที่่�สหกรณ์์ ตั้้�งแต่่

วัันที่่� 1 มกราคม 2569 เป็็นต้้นไป 

3.3 แต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส
	 คู่่�มืือระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเจ้้าหน้้าที่่�สหกรณ์์ออมทรััพย์์มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ จำำ�กัด พ.ศ. 

2568 และตามประกาศหลัักเกณฑ์์การเลื่่�อนเจ้้าหน้้าที่่�เป็็นระดัับอาวุุโส หรืือชำำ�นาญงาน กำำ�หนดการปรัับฐานเงิิน

เดืือนเพื่่�อเลื่่�อนจากฐานบน 1 ไปเป็็นฐานล่าง 2 ของเจ้้าหน้้าที่่�สหกรณ์์ จากระดัับต้้นไประดัับอาวุุโส เจ้้าหน้้าที่่�

สหกรณ์์จะต้้องนำำ�เสนอแนวทางการพััฒนาสหกรณ์์ และกำำ�หนดให้้มีีการประเมิิน  หากผ่่านการประเมิินจึึงจะ

สามารถเลื่่�อนฐานเงิินเดืือนได้้ ในปีี 2568 นางเพ็็ญนภา จอมจัันทร์์ ตำำ�แหน่่ง รองผู้้�จัดการ ได้้เสนอโครงการ

เพื่่�อเลื่่�อนเป็็นระดัับอาวุุโส ในหัวข้้อเรื่่�อง “การวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพการให้้บริิการสำำ�หรัับสมาชิิก สอ.มช. สาขา

สวนดอก โดยใช้้หลัักการ One-stop Service” โดยหััวข้้อที่่�นำำ�เสนอเป็็นการวิิเคราะห์์ การพััฒนางานที่่�จะนำำ�

สู่่�การปฏิิบััติิที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการให้้บริิการแก่่สมาชิิก คณะกรรมการดำำ�เนิินการจึึงได้้มีีมติิให้้ น างเพ็็ญนภา 

จอมจัันทร์์ จาก รองผู้้�จัดการ เป็็น รองผู้้�จััดการอาวุุโส โดยให้้มีีผลต้ั้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2568 เป็็นต้้นไป



รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด6464



6565รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด



รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด6666



6767รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด



รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด6868

	 1.4	การให้้บริิการเงิินกู้้�แก่่สหกรณ์์ออมทรััพย์์อื่่�น

		  การบริิหารการเงิินของ สอ.มช. คณะกรรมการดำำ�เนิินการจะนำำ�เงิินไปฝาก หรืือลงทุุนตามกรอบ 

กฎหมายของสหกรณ์์กำำ�หนดให้้กระทำำ�ได้้เท่่านั้้�น ซึ่่�งในปีี 2568 สอ.มช. มีีสภาพคล่่องคงเหลืือหลัังจากให้้สมาชิิก

กู้้�ยืืมแล้้ว จึึงนำำ�ไปลงทุุนในตราสารหนี้้� พัันธบััตรรััฐบาล หุ้้�นสามััญ นำำ�ฝากสถาบัันการเงิินและชุุมนุุมสหกรณ์์

ออมทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จำำ�กััด รวมทั้้�งให้้บริิการเงิินกู้้�แก่่สหกรณ์์ออมทรััพย์์อื่่�น

     		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีียอดเงิินให้้สหกรณ์์ออมทรััพย์์อื่่�นกู้้�คงเหลืือจำำ�นวน 1,891,169,864.25 

บาท สอ.มช. ได้้รัับผลตอบแทนจากการให้้สหกรณ์์ออมทรััพย์์อื่่�นกู้้� เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 67,889,457.83 บาท 

ดัังนี้้�

ประเภทเงิินกู้้�
ปีี 2567 ปีี 2568

จำำ�นวน
สหกรณ์์

จำำ�นวนเงิิน
(บาท)

จำำ�นวน
สหกรณ์์

จำำ�นวนเงิิน
(บาท)

เงิินกู้้�ระยะสั้้�น 5 388,076,000.00 1 33,750,000.00

เงิินกู้้�ระยะปานกลาง 10 1,222,973,206.75 9 1,161,378,811.50

เงิินกู้้�ระยะยาว 9 537,075,060.25 7 696,041,052.75

รวม 24 2,148,124,267.00 17 1,891,169,864.25

	 1.5 เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้� (หุ้้�นกู้้�, พันธบััตรรััฐบาล) และตราสารทุุน (หุ้้�นสามััญ)

		  คณะกรรมการดำำ�เนิินการมีีนโยบายนำำ�เงิินที่่�เหลืือจากการปล่่อยกู้้�ให้้แก่่สมาชิิก และสหกรณ์์อื่่�นกู้้�ยืืม

ไปลงทุุนเพื่่�อบริิหารให้้เกิิดประโยชน์์สร้้างรายได้้ให้้แก่่สหกรณ์์สููงสุุดโดยนำำ�เงิินไปลงทุุนในตราสารหนี้้� (หุ้้�นกู้้�, 

พัันธบััตรรััฐบาล) และตราสารทุุน (หุ้้�นสามััญ) และให้้สหกรณ์์ออมทรััพย์์อื่่�นกู้้�ตามวััตถุุประสงค์์ของสหกรณ์์

และตามกฎหมายข้้อบัังคัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 สอ.มช. ได้้ลงทุุนในตราสารหนี้้� (หุ้้�นกู้้�, พัันธบััตร

รััฐบาล) และตราสารทุุน (หุ้้�นสามััญ) จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 8,869,296,341.77 บาท ลดลงสุุทธิิจากปีี 2567 เท่่ากัับ 

425,533,385.30 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 95.42 (ยอดรวมปีี 2567 เท่่ากัับ 9,294,829,727.07 บาท)



6969รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด



รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด7070



7171รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด



รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด7272



7373รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด



รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด7474



7575รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด



รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด7676



7777รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด

3. การให้้ความร่่วมมืือกัับกระบวนการสร้้างเครืือข่่ายสหกรณ์์

	 ในปีี 2568 สอ.มช.ได้้ให้้การต้้อนรัับผู้้�มาเยี่่�ยมชมกิิจการและศึึกษาดููงาน ดัังนี้้�

	 1.	ต้ อนรัับคณะจากสหกรณ์์ออมทรััพย์์ครููระยอง จำำ�กััด วัันที่่� 13 พฤษภาคม 2568 ณ ห้้องประชุุม 

SC1 ชั้้�น 3 สำำ�นักงาน สอ.มช.

	 2. ต้้อนรัับคณะจากสหกรณ์์บริิการมหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ จำำ�กััด วัันที่่� 15 ตุุลาคม 2568 ณ 

ห้้องประชุุม SC1 ชั้้�น 3 สำำ�นัักงาน สอ.มช.

	 3. 	ต้อนรัับคณะจากสหกรณ์์ออมทรััพย์์ครููสตููล จำำ�กััด วัันที่่�   16 ตุุลาคม 2568 ณ ห้้องประชุุม SC1 

ชั้้�น 3 สำำ�นัักงาน สอ.มช.

	 4. 	ต้อนรัับคณะจากชุุมนุุมสหกรณ์์ออมทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จำำ�กััด และชุุมนุุมสหกรณ์์ออมทรััพย์์

ชุุมชนแห่่งสาธารณรััฐเกาหลีี (The Korean Fereration of Community Credit Cooperatives : KFCC)

วัันที่่� 7 พฤศจิิกายน 2568 ณ ห้้องประชุุม SC1 ชั้้�น 3 สำำ�นัักงาน สอ.มช.

	 5. 	ต้อนรับัคณะจากสหกรณ์อ์อมทรัพัย์ส์ถาบันับัณัฑิติพััฒนบริหิารศาสตร์ ์จำำ�กัด วันัที่่�  21 พฤศจิกิายน  

2568 ณ ห้้องประชุุม SC1 ชั้้�น 3 สำำ�นัักงาน สอ.มช.



รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด7878



7979รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด



รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด8080



8181รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด



รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด8282



8383รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด



รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด8484



8585รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด



รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด8686



8787รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด



รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด8888



8989รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด



รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด9090



9191รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด



รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด9292



9393รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด



รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด9494



9595รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด



รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด9696



9797รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด



รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด9898

	 ตามกฎกระทรวงกำำ�หนดให้้สหกรณ์์รายงานให้้ที่่�ประชุุมใหญ่่ทราบ  สอ.มช.จึึงขอรายงาน ดัังนี้้�

	 1. รายงานตามข้้อ 6 กฎกระทรวง การฝากเงิินและการลงทุุนของสหกรณ์์ออมทรััพย์์และสหกรณ์์
เครดิิตยููเนี่่�ยน พ.ศ. 2567

	 ในปีี 2568 สอ.มช.ได้้ดำำ�เนิินการบริิหารจััดการการเงิินให้้สอดคล้้องกัับกฎกระทรวงฉบัับใหม่่ ซึ่่�งมีีผล

บัังคัับใช้้เมื่่�อวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2567 โดยคณะกรรมการดำำ�เนิินการได้้ปฏิิบััติิตามแผนการลงทุุนที่่�ได้้รัับ

อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมใหญ่่ และอยู่่�ภายใต้้กรอบที่่�กฎหมายกำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการปรัับลดสััดส่่วน

การลงทุุนในนิิติิบุุคคลที่่�เกิินร้้อยละสิิบของทุุนเรืือนหุ้้�นและทุุนสำำ�รอง รวมถึึงบริิหารจััดการวงเงิินลงทุุนรวม

ในตราสารหนี้้� และตราสารทุุนไม่่ให้้เกิินฐานทุุนของสหกรณ์์ ภายในระยะเวลาผ่่อนปรน 5-10 ปีี ตามที่่�กฎหมาย

อนุุญาต  โดย สอ.มชได้้ปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์การลงทุุนจากการซื้้�อหุ้้�นกู้้�หรืือหุ้้�นสามััญ เป็็นการฝากเงิินกัับ

ชุุมนุุมสหกรณ์์ สหกรณ์์อื่่�น หรืือการให้้สหกรณ์์อื่่�นกู้้�ยืืมแทน เพ่ื่�อบริิหารสภาพคล่่องและรัักษาสมดุุลของ

พอร์์ตการลงทุุนให้้มีีความมั่่�นคงและโปร่่งใสตามที่่�กฎกระทรวงกำำ�หนด

รายงานตามที่กฎกระทรวงกำ�หนด
ประจำ�ปี 2568
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	 2. รายงานตามข้้อ 14 ของกฎกระทรวง การดำำ�เนิินงานและการกำำ�กัับดููแลสหกรณ์์ออมทรััพย์์และสหกรณ์์

เครดิิตยููเนี่่�ยน พ.ศ. 2564

	 เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามข้้อ 14 ของ การดำำ�เนิินงานและการกำำ�กัับดููแลสหกรณ์์ออมทรััพย์์และสหกรณ์์เครดิิต

ยููเนี่่�ยน พ.ศ. 2564 ซึ่่�งกำำ�หนดให้้สหกรณ์์จะต้้องแจ้้งเรื่่�องการถููกร้้องทุุกข์์กล่่าวโทษฯ และรายงานผลประโยชน์์

ค่่าตอบแทนที่่�กรรมการ ผู้้�จััดการ ผู้้�มีีอำำ�นาจในการจััดการ และที่่�ปรึึกษาของสหกรณ์์ได้้รัับจากสหกรณ์์ในรอบปีี

บััญชีีที่่�ผ่่านมา โดยให้้แสดงรายละเอีียดเป็็นรายบุุคคลให้้ที่่�ประชุุมใหญ่่ทราบ สอ.มช.จึึงขอรายงาน ดัังนี้้�

	 2.1 ข้้อมููลการถููกร้้องทุุกข์์กล่่าวโทษ การถููกดำำ�เนิินคดีี  ปีี 2568

	 ในรอบปีีบััญชีี 2568 สอ.มช.ไม่่มีีการถููกร้้องทุุกข์์กล่่าวโทษ การถููกดำำ�เนิินคดีี การถููกร้้องเรีียน และการ

ถููกลงโทษแต่่อย่่างใด

	 2.2 การเปิิดเผยค่่าตอบแทนกรรมกาาร ผู้้�จััดการ ผู้้�มีีอำำ�นาจในการจััดการ

	 เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามที่่�กฎกระทรวงกำำ�หนด สอ.มช. ขอรายงานค่่าตอบแทนการดำำ�เนิินการ ระหว่่างวัันที่่� 1 

มกราคม ถึึงวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2568  และวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ดัังแสดง

ในตาราง
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รายงานผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์
ประจำ�ปี 2568

รายงานการตรวจสอบกิิจการ
สหกรณ์์ออมทรััพย์์มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ จำำ�กััด
สำำ�หรัับปีีทางบััญชีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

เสนอ ที่่�ประชุุมใหญ่่ สหกรณ์์ออมทรััพย์์มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ จำำ�กััด

	 ตามมติทิี่่�ประชุมุใหญ่่สามัญัประจำำ�ปี 2567 เมื่่�อวันัที่่�  10 กุมุภาพัันธ์ ์2568 ได้แ้ต่่งตั้้�งผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์์ 

ดร.ปิิติิมา ดิิศกุุลเนติิวิิทย์์  นางสาวปิิยวรรณ โพเนตร และนางสาววณิิชชา อิินทกููล เป็็นผู้้�ตรวจสอบกิิจการ  

ของสหกรณ์์ออมทรััพย์์มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ จำำ�กััด ประจำำ�ปี 2568-2569 นั้้�น ซึ่่�งคณะผู้้�ตรวจสอบกิิจการได้้

เข้้าตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการดำำ�เนิินการเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน จึึงขอเสนอผลการ

ตรวจสอบกิิจการประจำำ�ปี สรุุปได้้ดัังนี้้�

1. วััตถุุประสงค์์ของการตรวจสอบ

	 1.1 ตรวจสอบความถููกต้อ้งของการบัันทึึกบััญชีเีพ่ื่�อให้เ้ป็็นไปตามระเบีียบและรายการที่่�นายทะเบีียนสหกรณ์์

กำำ�หนด

	 1.2 ประเมิินความมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลการดำำ�เนิินการของคณะกรรมการดำำ�เนิินงานสหกรณ์เ์พ่ื่�อให้้

ข้อ้สัังเกตและข้้อเสนอแนะในการปรับัปรุงุการบริหิารงานคณะกรรมการดำำ�เนินิการสหกรณ์ใ์ห้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

ข้้อบัังคัับ และระเบีียบของสหกรณ์์

	 1.3 สอบทานระบบการปฏิิบััติิงานของสหกรณ์์ เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบนายทะเบีียนสหกรณ์์ 

ข้อ้บังัคับั และระเบียีบของสหกรณ์ ์รวมถึึงประกาศและคำำ�สั่่�งของส่ว่นราชการที่่�กำำ�กับัดููแลและกำำ�หนดให้ต้้อ้งปฏิบิัตัิิ

	 1.4 ตรวจสอบและสอบทานระบบการควบคุุมดููแลรัักษาทรััพย์์สิินของสหกรณ์์ วิิเคราะห์์ และประเมิินผล

ความมีีประสิิทธิิภาพในการใช้้ทรััพย์์สิินของสหกรณ์์ เพ่ื่�อให้้การใช้้ทรััพย์์สิินเป็็นไปอย่่างเหมาะสมและคุ้้�มค่่า
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	 1.5 ตรวจสอบรายงานทางการเงิิน และเสนอรายงานผลการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยรายการ            

ในงบการเงิินของสหกรณ์์เป็็นไปโดยถููกต้้อง และได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ประกาศ คำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ตลอดจน           

แนวปฏิิบััติิที่่�นายทะเบีียนสหกรณ์์กำำ�หนด ตรวจสอบความครบถ้้วนในการจััดทำำ�รายการย่่อแสดงสิินทรััพย์์และ

หนี้้�สิิน และได้้เปิิดเผยให้้สมาชิิกได้้รัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน รวมทั้้�งได้้มีีการจััดส่่งข้้อมููลรายงานทางการเงิิน

ตามแบบและรายการที่่�กำำ�หนดในกฎกระทรวง

	 1.6 ตรวจสอบการบริิหารความเสี่่�ยง โดยตรวจสอบการวางกลยุุทธ์์ ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงให้้

สอดคล้อ้งกัับนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง และเสนอรายงานผลการตรวจสอบเกี่่�ยวกับัการกำำ�หนดนโยบายและ

การวางกลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยง

	 1.7 ตรวจสอบการบริิหารด้้านสิินเช่ื่�อ และเสนอรายงานผลการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการให้้สิินเช่ื่�อประเภท

ต่่าง ๆ ของสหกรณ์์เป็็นไปตามนโยบายด้้านสิินเชื่่�อที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศ

	 1.8 ตรวจสอบการบริหิารด้้านการลงทุุน และเสนอรายงานผลการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดนโยบาย

ด้้านการลงทุุน โดยการลงทุุนของสหกรณ์์ต้้องอยู่่�ภายใต้้นโยบายที่่�กำำ�หนดและเป็็นไปตามกฎหมายสหกรณ์์ และ

ได้้ดำำ�เนิินการภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในกฎกระทรวง

	 1.9 ตรวจสอบการบริิหารสภาพคล่่อง และเสนอรายงานผลการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดนโยบาย

หรืือแผนงานในการควบคุุมการบริิหารความเสี่่�ยงด้า้นสภาพคล่่องของสหกรณ์์ การดำำ�รงสิินทรััพย์ส์ภาพคล่่อง

เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดในกฎกระทรวง 

2. ขอบเขตการตรวจสอบ

	 2.1 ตรวจสอบความถููกต้้องของการบัันทึึกบััญชีี 

	 2.2 ประเมิินความมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการดำำ�เนิินการสหกรณ์์ 	

	 2.3 สอบทานระบบการปฏิิบััติิงานของสหกรณ์์ 

	 2.4 ตรวจสอบและสอบทานระบบการควบคุุมดููแลรัักษาทรััพย์์สิินของสหกรณ์์ 

	 2.5 ตรวจสอบรายงานทางการเงิิน 

	 2.6 ตรวจสอบการบริิหารความเสี่่�ยง 

	 2.7 ตรวจสอบการบริิหารด้้านสิินเชื่่�อ 

	 2.8 ตรวจสอบการบริิหารด้้านการลงทุุน 

	 2.9 ตรวจสอบการบริิหารสภาพคล่่อง
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3. ผลการตรวจสอบกิิจการ

	 3.1 ตรวจสอบความถููกต้้องของการบัันทึึกบััญชีี

	 สหกรณ์์ฯ บัันทึึกบััญชีีโดยใช้้เกณฑ์์คงค้้าง ใช้้ระบบงานและบัันทึึกบััญชีีด้้วยโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีี

การอัพัเดทโปรแกรมให้ท้ันัสมัยัอยู่่�เสมอ การจัดัทำำ�บัญัชีเีป็็นไปด้้วยความเรียีบร้อ้ย มีกีารจัดัทำำ�เอกสารหลักัฐาน 

ประกอบการบัันทึึกบััญชีประกอบการบัันทึึกบััญชีทุุกรายการ การบัันทึึกรายการบััญชีการปรัับปรุุงรายการ           

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง สหกรณ์์ฯ ได้้จััดทำำ�บััญชีีย่่อย ทะเบีียนต่่างๆ ตลอดจนบััญชีีคุุมยอด ถููกต้้องครบถ้้วนเป็็นปััจจุุบััน 

สามารถตรวจสอบได้้ทุกุโอกาส รวมทั้้�งได้จ้ัดัทำำ�รายงานทางบัญัชีทีี่่�เกี่่�ยวข้้องเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิงานของสหกรณ์ฯ์ 

เสนอต่่อคณะกรรมการดำำ�เนิินการ เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน

	 สหกรณ์์ฯ ได้้ปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิสหกรณ์์ (ฉบัับที่่� 3) พ.ศ.2562 มาตรา 66-68 และระเบีียบ 

นายทะเบีียนสหกรณ์์ว่่าด้้วยการบััญชีีของสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร พ.ศ.2563

ตารางที่่� 1 แสดงรายละเอีียดเงิินสดและเงิินฝากธนาคารเปรีียบเทีียบ ณ 31 ธัันวาคม 2568 และ 31 ธัันวาคม 

2567

ลำำ�ดัับ รายการ
31 ธัันวาคม 2568 

(บาท)

31 ธัันวาคม 2567 

(บาท)
เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) (บาท) ร้้อยละ

1 เงิินสด 985,359.00 859,846.00 125,513.00 14.6

2 เงิินฝากกระแสรายวััน 5,442,301.97 673,553.27 4,768,748.70 708.0

3 เงิินฝากออมทรััพย์์ 54,839,336.34 29,293,457.61 25,545,878.73 87.2

4 เงิินฝากประจำำ� 205,320,611.99 205,201,505.97 119,106.02 0.1

5
เงิินฝากชุุมนุุมสหกรณ์์แห่่ง

ประเทศไทย
2,520,000,000.00 850,000,000.00 1,670,000,000.00 196.5

6 เงิินฝากสหกรณ์์ออมทรััพย์์อื่่�น 1,510,310,276.17 400,000,000.00 1,110,310,276.17 277.6

รวมทั้้�งสิ้้�น 4,296,897,885.47 1,486,028,362.85 2,810,869,522.62 189.2
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	 จากตารางที่่� 1 แสดงเงิินสดและเงิินฝากของสหกรณ์์ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 พบว่่าสหกรณ์์มีเีงิินสด

และเงิินฝากรวมทั้้�งสิ้้�น 4,296,897,885.47 บาท เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญจาก 1,486,028,362.85 บาท ในปีี 

2567 เป็็นจำำ�นวน 2,810,869,522.62 บาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 189.2 สะท้้อนถึึงการเพิ่่�มขึ้้�นของสภาพคล่่อง

ทางการเงิินของสหกรณ์์อย่่างชััดเจนในปีีบััญชีี 2568 รายการที่่�มีีผลต่่อการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินฝากรวมอย่่างมีีนััย

สำำ�คััญ ได้้แก่่

	 - เงิินฝากชุุมนุุมสหกรณ์์แห่่งประเทศไทย เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,670,000,000.00 บาท (ร้้อยละ 196.5) 

	 - เงิินฝากสหกรณ์์ออมทรััพย์์อื่่�น เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,110,310,276.17 บาท (ร้้อยละ 277.6)

การเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินฝากในกลุ่่�มสถาบัันสหกรณ์์ดัังกล่่าว เป็็นการดำำ�เนิินการภายใต้้กฎกระทรวงการฝากเงิินและ

การลงทุุนของสหกรณ์์ออมทรััพย์์และสหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยน พ.ศ. 2567 เพ่ื่�อใช้้ในการบริิหารสภาพคล่่องและ

การลงทุุนของสหกรณ์์ให้้มีีความปลอดภััย ลดความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของตลาดทุุน โดยการปรัับเปลี่่�ยน

เงินิจากการลงทุนุในตราสารระยะยาวบางส่ว่นมาอยู่่�ในรููปแบบเงินิฝากที่่�มีคีวามเสี่่�ยงต่ำำ��และมีสีภาพคล่อ่งสููง เช่น่ 

เงิินฝากชุุมนุุมสหกรณ์์แห่่งประเทศไทย และเงิินฝากสหกรณ์์ออมทรััพย์์อื่่�น

	 จากการตรวจสอบการรัับ–จ่่าย บัญัชีเีงินิฝากธนาคาร และเงิินฝากสหกรณ์์อ่ื่�น ตั้้�งแต่่เดืือน มกราคม ถึึง 

ธัันวาคม 2568 พบว่่า 

	 1. สหกรณ์์ฯ มีกีารจัดัวางระบบการควบคุุมภายในที่่�สำำ�คัญั คืือ มีกีารแบ่่งแยกหน้า้ที่่�ความรัับผิิดชอบด้า้น

การรัับ–จ่่ายเงิิน การเก็็บรัักษาเงิิน และการบัันทึึกบััญชีี โดยมิิให้้เป็็นบุุคคลคนเดีียวกััน 

	 2 รายจ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นรายจ่่ายเพ่ื่�อกิิจการของสหกรณ์์ มีีการอนุุมััติิโดยผู้้�มีีอำำ�นาจ และอยู่่�ในวงเงิิน 

งบประมาณรายจ่่ายที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญประจำำ�ปี 2567 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 สหกรณ์์มีีเงิินสดคงเหลืือ 985,359.00 บาท ประกอบด้้วย

		  - สำำ�นัักงานมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่		  499,730.00 บาท

		  - สาขาสวนดอก 				    485,629.00 บาท

	 ยอดเงิินสดคงเหลืือดัังกล่่าวเป็็นไปตามระเบีียบสหกรณ์์ออมทรััพย์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด ว่่าด้้วยการเงิิน

และการบััญชีี พ.ศ. 2552 หมวด 6 เรื่่�องการเก็็บรัักษาเงิินสด บััตรเครดิิตและเอกสารสำำ�คััญ ข้้อ 40   ที่่�กำำ�หนด

ให้้สหกรณ์์สามารถเก็็บรัักษาเงิินสดได้้สำำ�นัักงานละไม่่เกิิน 500,000 บาท 
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 	 การรัับ-จ่่าย การเก็็บรัักษาเงิินสด เงิินฝากธนาคารและเงิินฝากสหกรณ์์อ่ื่�นมีีความรััดกุุม และเป็็นไป

ตามระเบีียบของสหกรณ์์ ส่่วนการรัับฝากเงิินจากสมาชิิกเป็็นไปตามระเบีียบที่่�กำำ�หนด โดยได้้รัับอััตราดอกเบี้้�ย

ตามประกาศของสหกรณ์์ออมทรััพย์์มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ จำำ�กััด จากการสุ่่�มตรวจสอบรายการฝากถอนของ

สำำ�นักังานมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ และสาขาสวนดอก พบว่่ามีีเอกสารหลัักฐานในการฝากและถอนครบถ้้วนถููกต้้อง 

ผ่่านการตรวจสอบจากเจ้้าหน้้าที่่� และมีีการคำำ�นวณดอกเบี้้�ยจ่่ายเงิินรัับฝากเป็็นไปตามอััตราดอกเบี้้�ยที่่�สหกรณ์์

กำำ�หนด ส่่วนการรัับฝากถอน ผ่่าน Application SC CMU Smart สหกรณ์์มีีการเรีียกรายงานการรัับฝากถอน

ทุุกวััน มีีการตรวจสอบ กระทบยอด และจััดทำำ�รายงานเสนอผู้้�จััดการ

	 ในปีี 2568 สหกรณ์์ฯ ได้้รัับดอกเบี้้�ยรัับจากเงิินฝากธนาคาร ดอกเบี้้�ยรัับเงิินฝากสหกรณ์์อื่่�น และ 

ผลตอบแทนจากการลงทุุน รวมเป็็นเงิิน 455,479,190.05 บาท แต่่ในปีี 2567 สหกรณ์์ได้้รัับดอกเบี้้�ยและ 

ผลตอบแทนจากการลงทุุนดัังกล่่าวจำำ�นวน 354,601,105.01 โดยคิิดเป็็นร้้อยละ 62.21 และร้้อยละ 56.04 ของ

รายได้้ดอกเบี้้�ยและผลตอบแทนจากเงิินลงทุุน (ตามลำำ�ดับั) ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 ร้อ้ยละ 6.17 ดังัรายละเอีียดใน

ตารางที่่� 2 รายการเปรียีบเทียีบดอกเบี้้�ยรับัเงินิฝากธนาคาร เงินิรับัฝากสหกรณ์อ์ื่่�น และผลตอบแทนจากการลงทุนุ

รายละเอีียด
31 ธัันวาคม 2568 

(บาท)

31 ธัันวาคม 2567 

(บาท)
เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) (บาท)

1. ดอกเบี้้�ยรัับเงิินฝากธนาคาร 3,733,126.98 3,406,135.00 326,991.98

2. ดอกเบี้้�ยเงิินรัับเงิินฝากสหกรณ์์อื่่�น 78,347,393.05 30,901,342.53 47,446,050.52

3. ผลตอบแทนจากการลงทุุน 373,398,670.02 320,293,627.48 53,105,042.54

 (A) รวม 1. + 2. + 3. 455,479,190.05 354,601,105.01 100,878,085.04

(B) รวมรายได้้ดอกเบี้้�ยและผลตอบแทนจากเงิินลงทุุน 732,176,231.22 632,732,894.68 99,443,336.54

ร้้อยละ ((A)/(B)) 62.21 56.04 6.17

หมายเหตุุ รายการดอกเบี้้�ยรัับเงิินฝากธนาคาร ดอกเบี้้�ยเงิินรัับเงิินฝากสหกรณ์์อื่่�น และผลตอบแทนจากการ

ลงทุุน เป็็นยอดก่่อนหัักรายจ่่าย
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	 ในส่่วนของเงิินลงทุุน สหกรณ์์เงิินลงทุุนประเภทต่่างๆ โดยมีีวััตถุุประสงค์์และขอบเขตในการดำำ�เนิินงาน

ตามกฎกระทรวงการฝากเงิินและการลงทุุนของสหกรณ์์ออมทรััพย์์และสหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยน ได้้แก่่ พัันธบััตร

ออมทรััพย์์ หุ้้�นกู้้� หุ้้�นสามััญ และหุ้้�นชุุมนุุมสหกรณ์์ออมทรััพย์์   

 

    ตารางที่่� 3 แสดงรายละเอีียดประเภทเงิินลงทุุนเปรีียบเทีียบ ณ 31 ธัันวาคม 2568 และ 31 ธัันวาคม 2567

ลำำ�ดัับ รายการ
31 ธัันวาคม 2568 

(บาท)
31 ธัันวาคม 2567 (บาท)

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

(บาท)
ร้้อยละ

1 พัันธบััตรออมทรััพย์์ 793,186,341.77 818,658,984.89 (25,472,643.12) (3.11)

2 หุ้้�นกู้้� 6,865,000,000.00 7,168,350,000.00 (378,850,000.00) (5.23)

3 หุ้้�นสามััญ

-การบิินไทย (ราคาทุุน) 66,150,000.00 66,150,000.00 0.00 0.00

-ปตท. (มููลค่่ายุุติิธรรม) 1,144,960,000.00 1,136,015,000.00 8,945,000.00 0.79

4 หุ้้�นชุุมนุุมสหกรณ์์ออมทรััพย์์ 10,000,000.00 10,000,000.00 0.00 0.00

5 หุ้้�นสามััญ บมจ.สหประกัันชีีวิิต 200,000.00 200,000.00 0.00 0.00

รวมทั้้�งสิ้้�น 4,296,897,885.47 1,486,028,362.85 2,810,869,522.62 (3.48)

	 จากตารางแสดงข้้อมููลการลงทุุนของสหกรณ์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 เปรีียบเทีียบกัับวััน

ที่่� 31 ธัันวาคม 2567 พบว่่า มููลค่่าการลงทุุนรวมอยู่่�ที่่� 8,879,496,341.77 บาท ในปีี 2568 ลดลงจำำ�นวน 

319,877,643.12 บาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 3.48  สหกรณ์์ยัังคงมีีสััดส่่วนการลงทุุนหลัักอยู่่�ใน หุ้้�นกู้้� ซึ่่�งมีีมููลค่่า

การลงทุุน 6,865,000,000.00 บาท คิิดเป็็นสััดส่่วนสููงสุุดของสััดส่่วนการลงทุุน อย่่างไรก็็ตามมููลค่่าที่่�ลด

ลงจากปีีก่่อนจำำ�นวน 378,850,000.00 บาท (ร้้อยละ 5.23) เกิิดจากการเปลี่่�ยนหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท การบิินไทย 

(มหาชน) เป็็นลููกหนี้้�หุ้้�นกู้้� ตามแผนการฟื้้�นฟููกิิจการ จำำ�นวน 203,805,000 บาท และหุ้้�นกู้้�ที่่�ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

ในปีี 2568 จำำ�นวน 175,000,000 บาท 
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	 3.2 ประเมิินความมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการดำำ�เนิินการสหกรณ์์

	 การประชุุมประจำำ�เดืือนของคณะกรรมการดำำ�เนิินการเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย อััตราการเข้้าร่่วมประชุุม

โดยเฉลี่่�ยของคณะกรรมการค่่อนข้้างสููง ค่่าเฉลี่่�ยของอััตราการเข้้าร่่วมประชุุมร้้อยละ 90 ของจำำ�นวนคณะ

กรรมการที่่�เข้้าร่่วมการประชุุมในแต่่ละครั้้�ง คณะกรรมการมีีการให้้ข้้อสัังเกตและให้้ข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุง                  

การบริิหารงานของฝ่่ายดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้อ้บัังคัับ และระเบีียบของสหกรณ์์ รวมถึึงข้้อเสนอ

แนะและการปรับัปรุงุเพ่ื่�อให้ก้ารดำำ�เนินิงานต่า่งๆ เป็็นไปตามแผนการดำำ�เนินิการตามแผนงาน/โครงการ/กิจิกรรม

และตามกรอบงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมใหญ่่

	 3.3 สอบทานระบบการปฏิิบััติิงานของสหกรณ์์

	 การปฏิิบััติิงานของสหกรณ์์ในด้้านต่่าง ๆ ของสหกรณ์์ เช่่น การจ่่ายเงิินสมาชิิกเสีียชีีวิิตและลาออก 

รายการจ่่ายเงิินกองทุุนรวมใจ การอนุุมััติิการให้้เงิินกู้้�ฯ เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบนายทะเบีียนสหกรณ์ ์

ข้้อบัังคัับ และระเบีียบของสหกรณ์์ รวมถึึงคำำ�สั่่�งของส่่วนราชการที่่�กำำ�หนดดููแลกำำ�หนดให้้ต้้องปฏิิบััติิ

	 3.4 ตรวจสอบและสอบทานระบบการควบคุุมดููแลรัักษาทรััพย์์สิินของสหกรณ์์

	 สหกรณ์์ฯ มีีการจััดทำำ�ทะเบีียนคุุมสิินทรััพย์์ ให้้เลขที่่�รหััสสิินทรััพย์์ทุุกรายการ และมีีนโยบายในการ

ตรวจนัับสิินทรััพย์์เป็็นประจำำ�ทุุกปีี การตััดจำำ�หน่่ายครุุภััณฑ์์ที่่�ชำำ�รุุด ล้้าสมััย เป็็นไปตามกฎระเบีียบของสหกรณ์ ์

ออมทรััพย์์มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ จำำ�กััด

	 สหกรณ์์ฯ มีีการวิิเคราะห์์และประเมิินผลความมีีประสิิทธิิภาพในการใช้้ทรััพย์์สิินของสหกรณ์์ฯ เพ่ื่�อให้้การ

ใช้้ทรััพย์์สิินเป็็นไปอย่่างเหมาะสมและคุ้้�มค่่า ตลอดจนนำำ�เสนอในการประชุุมกรรมการดำำ�เนิินการประจำำ�เดืือนเพ่ื่�อ

พิิจารณา

	 3.5 ตรวจสอบรายงานทางการเงิิน 

	 สหกรณ์ฯ์ มีกีารจัดัทำำ�รายการย่อ่แสดงสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิเป็น็ประจำำ�ทุกุเดืือนตามประกาศ คำำ�สั่่�ง ระเบียีบ 

คำำ�แนะนำำ� แนวปฏิิบััติิที่่�นายทะเบีียนสหกรณ์์กำำ�หนด ตลอดจนได้้เปิิดเผยให้้สมาชิิกได้้รัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน 

มีีการจััดส่่งข้้อมููลรายงานทางการเงิินตามแบบและรายการที่่�กำำ�หนดในกฎกระทรวง มีีการประเมิินผลการดำำ�เนิิน

งานโดยนำำ�รายงานทางการเงิินมาวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิินและนำำ�เสนอในการประชุุมกรรมการดำำ�เนิินการ

ประจำำ�เดืือนเพ่ื่�อพิิจารณา
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	 3.6 ตรวจสอบการบริิหารความเสี่่�ยง 

	 สหกรณ์ ์ฯ มีคีณะอนุกุรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ควบคุมุ กำำ�กับัดููแล ติดิตามการปฏิบิัตัิงิานบริหิารความ

เสี่่�ยงและมีีการจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ปีี 2568 จััดทำำ�แผนการประเมิินความ

เสี่่�ยง 6 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านกลยุุทธ์์ ด้้านสิินเชื่่�อ ด้้านลงทุุน ด้้านสภาพคล่่อง ด้้านปฏิิบััติิการ และด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศ คณะอนุกุรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีกีารติดิตาม และการประเมินิความเสี่่�ยงแต่ล่ะด้า้นอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 

และนำำ�เสนอในการประชุุมกรรมการดำำ�เนิินการประจำำ�เดืือนเพ่ื่�อพิิจารณา

	 3.7 ตรวจสอบการบริิหารด้้านสิินเชื่่�อ 

	 สหกรณ์์ฯ มีคีณะกรรมการเงินิกู้้�พิจารณาอนุมุัติัิการให้้สินิเช่ื่�อแก่ส่มาชิกิ สำำ�หรับัสหกรณ์์อ่ื่�นการให้ส้ินิเช่ื่�อ

พิิจารณา โดยได้้ดำำ�เนิินการไปโดยถููกต้้องตามข้้อบัังคัับและระเบีียบการให้้กู้้� ประกอบด้้วยระเบีียบว่่าด้้วยการให้้

เงิินกู้้�และดอกเบี้้�ยเงิินกู้้� ระเบีียบว่่าด้้วยการให้้เงิินกู้้�แก่่สหกรณ์์อื่่�น และประกาศอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 เงินิให้กู้้้�แก่ส่มาชิกิและเงิินให้กู้้้�แก่ส่หกรณ์์อ่ื่�น มีหีลัักฐานการกู้้�ยืืมและการเป็็นหนี้้�ครบถ้ว้น การจััดทำำ�บัญัชีี

รายละเอีียดเพ่ื่�อควบคุุมลููกหนี้้�เงิินกู้้�รายบุุคคล และการคำำ�นวณดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�จััดทำำ�โดยระบบสารสนเทศของ

สหกรณ์์ มีีการสอบยัันยอดคงเหลืือกัับเจ้้าหน้้าที่่�โดยสม่ำำ��เสมอ พร้้อมกัับจััดทำำ�บััญชีรายช่ื่�อลููกหนี้้�รายบุุคคล               

เพ่ื่�อสอบยืืนยัันยอดกัับบััญชีีคุุมยอดทุุกเดืือน ทั้้�งเงิินให้้กู้้�ฉุุกเฉิิน เงิินให้้กู้้�สามััญ เงิินให้้กู้้�พิเศษ เงิินกู้้�อื่่�น ๆ                   

และสหกรณ์์อื่่�นกู้้� โดยคณะกรรมการเงิินกู้้�ได้ม้ีกีารพิิจารณาติิดตามการให้้เงินิแก่่สมาชิิกอย่่างใกล้้ชิดิและสม่ำำ��เสมอ 

และนำำ�เสนอในการประชุุมกรรมการดำำ�เนิินการประจำำ�เดืือนเพ่ื่�อพิิจารณา

ตารางที่่� 4 แสดงรายละเอีียดประเภทเงิินให้้กู้้�เปรีียบเทีียบ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 31 ธัันวาคม 2567

ลำำ�ดับั ประเภทเงิินให้้กู้้� 31 ธัันวาคม 2568 

(บาท)

31 ธัันวาคม 2567 

(บาท)

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 

(บาท)

ร้้อยละ

1 เงิินกู้้�สามััญ 2,368,425,564.33 2,364,181,469.72 4,244,094.61 0.18

2 เงิินกู้้�พิเศษ 1,830,153,847.57 1,642,108,096.06 188,045,751.51 11.45

3 เงิินกู้้�ฉุุกเฉิิน 68,512,154.40 65,621,580.00 2,890,574.40 4.40

4 เงิินให้้กู้้�แก่่สหกรณ์์อื่่�น 1,891,169,864.25 2,148,124,267.00 (256,954,402.75)  (11.96)

 รวม 6,158,261,430.55 6,220,035,412.78 (61,773,982.23) (0.99)

หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ  15,826,117.44     12,826,117.44 3,000,000.00 23.39

 รวมเงิินให้้กู้้�-สุุทธิิ 6,142,435,313.11 6,207,209,295.34 (64,773,982.23) (1.04)
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	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 สหกรณ์์ฯ มีีเงิินให้้สมาชิิกและสหกรณ์์อื่่�นกู้้� จำำ�นวน 6,142,435,313.11 บาท 

ซึ่่�งลดลงจากปีีก่อ่น เท่่ากับั 64,773,982.23 บาท คิดิเป็็นร้อ้ยละ 1.04 เน่ื่�องจากเงิินให้้กู้้�แก่ส่หกรณ์์อื่่�นในปีี 2568 

ลดลงอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญจาก 2,148,124,267.00 บาท เหลืือเพีียง 1,891,169,864.25 บาท คืือลดลงร้อ้ยละ 11.96 

ซึ่่�งเป็็นปััจจััยหลัักที่่�ทำำ�ให้้ยอดเงิินให้้กู้้�รวมลดลงในปีี 2568 ส่่งผลกระทบต่่อโครงสร้้างการให้้กู้้�เงิินดัังกล่่าวและ

สะท้้อนให้้เห็็นว่่าสหกรณ์์มีีการปรัับนโยบายการให้้สิินเชื่่�อ โดยลดการให้้กู้้�แก่่สหกรณ์์อื่่�น และเพิ่่�มสััดส่่วนการให้้กู้้�

แก่่สมาชิิกโดยตรง โดยเฉพาะเงิินกู้้�พิเศษที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2568 จำำ�นวน 188,045,751.51 บาท

ตารางที่่� 5 แสดงรายละเอีียดประเภทลููกหนี้้� ณ 31 ธัันวาคม 2568 และ 31 ธัันวาคม 2567

ลำำ�ดับั ประเภท 31 ธัันวาคม 2568 

(บาท)

31 ธัันวาคม 2567 

(บาท)

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 

(บาท)

ร้้อยละ

1 ลููกหนี้้�ตามคำำ�พิพากษา        7,309,944.67        6,570,415.26 739,529.41 11.26

2 ลููกหนี้้�อื่่�น       28,290,084.45       21,189,532.38 7,100,552.07 33.51

รวม       35,600,029.12       27,759,947.64 7,840,081.48 28.24

หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ

1 ลููกหนี้้�ตามคำำ�พิพากษา        2,919,364.61        2,919,364.61 0.00 0.00

 2 ลููกหนี้้�อื่่�น        6,834,004.83           973,401.76 5,860,603.07 602.07

รวมลููกหนี้้�อื่่�น-สุุทธิิ       25,846,659.68       23,867,181.27 1,979,478.41 8.29

	 จากตารางที่่� 5 ในปีี 2568 สหกรณ์์มีลีููกหนี้้�ตามคำำ�พิพากษา ลููกหนี้้�ปรับัโครงสร้้างหนี้้� และลููกหนี้้�อื่่�น ดังันี้้�

	 1. ลููกหนี้้�ตามคำำ�พิพากษา จำำ�นวน 4 ราย จำำ�นวนเงิิน 7,309,944.67 บาท บัันทึึกบััญชีีค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััย

จะสููญไว้้ 2,919,364.61 บาท ลููกหนี้้�ตามคำำ�พิพากษาสุุทธิิ 4,390,580.06 บาท 

	 2. ลููกหนี้้�อื่่�น จำำ�นวน 31 ราย จำำ�นวนเงิิน 28,290,084.45  บาท บัันทึึกบััญชีีค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญไว้้ 

6,834,004.83 บาท ลููกหนี้้�อื่่�นสุุทธิิ 21,456,079.62 บาท 
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	 3.8 ตรวจสอบการบริิหารด้้านการลงทุุน

	 สหกรณ์์ฯ มีีคณะอนุุกรรมการการลงทุุน ควบคุุม พิิจารณาการลงทุุนให้้เป็็นไปตามนโยบาย และแผน

กลยุุทธ์์ที่่�สหกรณ์์กำำ�หนดไว้้ โดยการลงทุุนแต่่ละครั้้�งจะได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมกรรมการดำำ�เนิินการ

	 สหกรณ์์ ฯ มีีเงิินลงทุุนระยะยาว ณ วัันสิ้้�นปีี 2568 เท่่ากัับ 8,879,496,341.77 บาท เป็็นเงิินลงทุุนในหุ้้�น

กู้้�ที่่�อยู่่�ในความต้้องการของตลาดและตั้้�งใจจะถืือจนครบกำำ�หนด ซึ่่�งเป็็นเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�เป็็นสััดส่่วนมาก

ที่่�สุุด จำำ�นวน 67 ตราสาร เป็็นเงิินรวม 6,865,000,000 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 77.31  โดยเงิินลงทุุนระยะยาวลด

ลงจากปีี 2567 ร้้อยละ 3.48

	 เงิินลงทุุนของสหกรณ์์ ฯ มีีการปฏิิบััติิตาม มาตรา 62 แห่่งพระราชบััญญััติิสหกรณ์์ พ.ศ. 2542 และ

ประกาศคณะกรรมการพััฒนาการสหกรณ์แ์ห่ง่ชาติ ิเรื่่�อง ข้อ้กำำ�หนดการฝากหรืือการลงทุนุอย่า่งอื่่�นของสหกรณ์์ 

พ.ศ. 2563 ข้้อ 3 โดยเนื้้�อความสำำ�คััญระบุุว่่า เงิินของสหกรณ์์ อาจฝากหรืือลงทุุนได้้ใน หุ้้�นกู้้�ที่่�มีีหลัักประกัันหรืือ

หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิิที่่�ได้้รัับการจััดอัันดัับความเชื่่�อถืือตั้้�งแต่่ระดัับ A- ขึ้้�นไป จากบริิษััทจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือที่่�ได้้

รัับความเห็็นชอบจากกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

	 3.9 ตรวจสอบการบริิหารสภาพคล่่อง 

	 สหกรณ์์ฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายหรืือแผนงานในการควบคุุมความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง มีีการตรวจนัับ

เงิินสดเป็็นประจำำ�ทุุกสิ้้�นวััน รวมถึึงจััดทำำ�รายงานและตรวจสอบเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีการดำำ�รงสิินทรััพย์์

สภาพคล่่องเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดในกฎกระทรวง

4. การให้้ข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะในการตรวจสอบ

	 จากการตรวจสอบกิิจการในรอบปีี 2568 จะเห็็นได้้ว่่า การปฏิิบััติิงานของสหกรณ์์ฯ ด้้านการเงิิน                 

ด้า้นการบัญัชี ีด้า้นเงินิลงทุนุ ด้า้นการให้ส้ินิเชื่่�อ และการบริหิารงานของสหกรณ์อ์อมทรัพัย์ม์หาวิทิยาลัยัเชียีงใหม่่ 

พบว่่ามีีการปฏิิบััติิตาม พระราชบััญญััติิสหกรณ์์ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ตลอดจนมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายอื่่�นๆ          

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการดำำ�เนิินการภายในกรอบที่่�ได้้กำำ�หนด คณะผู้้�ตรวจสอบกิิจการได้้จััดทำำ�รายงานการตรวจสอบ

กิิจการประจำำ�เดืือนให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการดำำ�เนิินการทราบทุุกเดืือน โดยมีีข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะให้้มีีการ

ปรัับปรุุงแก้้ไขประเด็็นสำำ�คััญๆ ที่่�ตรวจพบจากการตรวจสอบทุุกเดืือน ซ่ึ่�งสหกรณ์์ได้้มีีการวางแผน ปรัับปรุุง 

และแก้้ไขตามข้้อสัังเกต ข้้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ เพ่ื่�อให้้เกิิดความถููกต้้อง ลดความผิิดพลาดที่่�อาจจะเกิิด

ขึ้้�น ส่่งผลให้้การทำำ�งานเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ และเป็็นประโยชน์์ต่่อสมาชิิกและสหกรณ์์ฯ ดัังนี้้�
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ตารางที่่� 6 แสดงรายละเอีียดเรื่่�องที่่�ตรวจสอบ ข้้อเสนอแนะ และการดำำ�เนิินงานของสหกรณ์์

เรื่่�องที่่�ตรวจสอบ ผลการตรวจสอบ ข้้อเสนอแนะ การดำำ�เนิินการ

1. ตรวจสอบการดำำ�เนิินการ

ตามแผนงาน/โครงการ/

กิจิกรรม งบประมาณประจำำ�

ปีี 2568

1. มีีแผนงาน/โครงการ/

กิิจกรรม ในปีี 2568 ที่่�ยััง

ไม่่ได้้ดำำ�เนิินการ ประมาณ

ร้อ้ยละ 47 ของงบประมาณ

ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ 

1. ควรนำำ�ผลการดำำ�เนินิงานที่่�

เกิดิขึ้้�นจริิงในปีีงบประมาณ 

2568 มาใช้ใ้นการวางแผน

เพ่ื่�อปรับัปรุงุการดำำ�เนินิงาน

ตามแผนงาน/โครงการ/

กิจิกรรม งบประมาณประจำำ�

ปีี 2569 

2. ควรกำำ�หนดระยะเวลาใน

การดำำ�เนินิงาน และตัวัชี้้�วัดั

ให้้ชััดเจน เพ่ื่�อให้้สามารถ

วััดผลการดำำ�เนิินงาน และ

ติิดตามผลลััพธ์์ ในการ

ดำำ�เนิินงานอย่่างได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ 

1. สหกรณ์์ได้้นำำ�ผลการ

ดำำ�เนิินงานตามแผนงาน/

โครงการ/กิิจกรรม งบ

ประมาณประจำำ�ปี 2568  

มาใช้้ในการวางแผนการ

ดำำ�เนิินงาน ตามแผนงาน/

โครงการ/กิิจกรรม

งบประมาณประจำำ�ปี 2569 

ก่อ่นขออนุมุัตัิทิี่่�ประชุมุใหญ่่ 

ประจำำ�ปี

2. สหกรณ์์ได้้ดำำ�เนิินการ

ปรัับตััวชี้้�วััดและระยะเวลา

ในการดำำ�เนินิงาน ให้ม้ีคีวาม

ชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น

2. ตรวจสอบการบริหิารการ

ลงทุนุ  (เงินิลงทุุนในหุ้้�นกู้้�)

1. มีีหุ้้�นกู้้�ที่่�ถููกจััดอัันดัับ

เครดิิตลดลง ณ วัันที่่� 30 

มิิถุุนายน 2568  (โดยลด

ลงจาก A- เป็็น BB+ ) 

ของบริิษััท พลัังงานบริิ

สุุทธ์์ จำำ�กััด  (มหาชน) ที่่�

ต้อ้งเฝ้้าระวังัอย่่างใกล้ชิ้ิด 

2. มีีหุ้้�นกู้้�ที่่�ไม่่ถููกจััดอัันดัับ

เครดิิตคืือหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท 

การบิินไทย จำำ�กัดั (มหาชน)

1. ควรติดิตามและเฝ้้าระวััง

หุ้้�นกู้้�ของบริษิัทั พลังังานบ

ริิสุุทธ์์ จำำ�กััด อย่่างใกล้้ชิิด

2. ทบทวนและประเมิินความ

เหมาะสมของหุ้้�นกู้้�ที่่�มีอีันัดับั

เครดิิตต่ำำ��กว่่า A และไม่่มีี

อัันดัับเครดิิต

3. ควรติิดตามข่่าวสารและ

การเปลี่่�ยนแปลงอันัดับัหุ้้�น

กู้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อบริิหาร

ความเสี่่�ยงจากการผิิดนััด

ชำำ�ระหนี้้�

1. คณะอนุุกรรมการการ

ลงทุุน และคณะกรรมการ

ดำำ�เนินิการได้้เฝ้้าติดิตามหุ้้�น

กู้้�ที่่�ถูกูจัดัอันัดับัเครดิติลด

ลงอย่่างใกล้้ชิิด และปรัับ

แผนการดำำ�เนินิการด้า้นการ

ลงทุุน เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยง

จากการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� 

2. สหกรณ์์ได้้ดำำ�เนิินการ

บันัทึึกรายการหุ้้�นกู้้�ของบริษิัทั 

การบิินไทย (มหาชน) เป็็น

ลููกหนี้้�หุ้้�นกู้้� ตามแผนการ

ฟื้้�นฟููกิิจการแล้้ว
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	จึึ งเรีียนมาเพ่ื่�อทราบ

(ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ปิิติิมา ดิิศกุุลเนติิวิิทย์์)

ประธานคณะผู้้�ตรวจสอบกิิจการ

 

(นางสาวปิิยวรรณ โพเนตร)

ผู้้�ตรวจสอบกิิจการ

 

(นางสาววณิิชา อิินทกููล)

ผู้้�ตรวจสอบกิิจการ
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รายงานของผู้สอบบัญชี
ประจำ�ปี 2568
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แผนยุุทธศาสตร์์ ปีี 2569

ยุุทธศาสตร์์		  พััฒนาการดำำ�เนิินงาน และการให้้บริิการด้้วยนวััตกรรม

			ส่   ่งเสริิมให้้มีีการดำำ�เนิินงาน และการให้้บริิการด้้วยนวััตกรรม

ยุุทธศาสตร์์		  ดำำ�เนิินงาน และพััฒนาระบบงานสนัับสนุุน ด้้วยธรรมาภิิบาล

			   2.1	ส่ ่งเสริิมให้้มีีการบริิหารจััดการด้้วยหลัักธรรมาภิิิ�บาล และสนัับสนุุน

			   ให้้มีีการกำำ�กัับ ตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของสหกรณ์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

			   2.2	ส่ ่งเสริิมและลงทุุนด้้านเทคโนโลยีีเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของ

			   คณะกรรมการดำำ�เนินิการ เจ้า้หน้า้ที่่�สหกรณ์ต์ลอดจนให้บ้ริกิารแก่ส่มาชิกิได้ดี้ีขึ้้�น

ยุุทธศาสตร์์		  บริิหารสิินทรััพย์์ของสหกรณ์์ให้้มีีความมั่่�นคงและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด

			ส่   ่งเสริิมและสนัับสนุุนการลงทุุนของสหกรณ์์ให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

			   และเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

 		
ยุุทธศาสตร์์		  พััฒนาสมาชิิกเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตให้้ดีีขึ้้�น 

			   4.1 เสริิมสร้้างผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของสมาชิิก 

			   4.2 ส่่งเสริิมให้้สมาชิิกมีีที่่�อยู่่�อาศััยเป็็นของตนเอง 

			   4.3 สนัับสนุุนการจััดสวััสดิิการให้้แก่่สมาชิิกอย่่างทั่่�วถึึง

			   4.4 ส่งเสริมิการให้้ความรู้้�และความเข้า้ใจแก่ส่มาชิิกและเน้น้ความรู้้�เร่ื่�องการบริหิาร

ยุุทธศาสตร์์		  เพิ่่�มขีีดความสามารถของบุุคลากรของสหกรณ์์

			   เสริิมสร้้างสมรรถนะในการให้้บริิการ โดยการให้้ความรู้้�แก่่บุุคลากรของสหกรณ์์

			   และเน้้นความรู้้�ด้้านเทคโนโลยีี (บุุคลากร ได้้แก่่ กรรมการและฝ่่ายจััดการ)

ยุุทธศาสตร์์		จิ  ิตอาสา ร่่วมพััฒนาสัังคม

			   6.1 สนัับสนุุนกิิจกรรมด้้านศาสนา งานประเพณีีและวััฒนธรรม

			   6.2 สนัับสนุุนกิิจกรรมอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

			   6.3 สนัับสนุุนให้้การช่่วยเหลืือสัังคมในหน่่วยงานต่่าง ๆ 

 

1

2

3

4

5

6



รายงานกิจการประจำ�ปี 2568
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำ�กัด170170

ปีี 2569

วิสิััยทััศน์์
เป็็นสหกรณ์์ออมทรััพย์์ที่่�พััฒนาด้้วยนวััตกรรม 

เพ่ื่�อความมั่่�นคง โปร่่งใส และใส่่ใจสมาชิิก

  

พัันธกิิจ
		  1) พััฒนาการดำำ�เนิินงาน และการให้้บริิการด้้วยนวััตกรรม

		  2) ดำำ�เนิินงาน และพััฒนาระบบงานสนัับสนุุนด้้วยธรรมาภิิบาล

		  3) บริิหารทรััพย์์สิินของสมาชิิกให้้มีีความมั่่�นคงและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด

		  4) พััฒนาสมาชิิกเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตให้้ดีีขึ้้�น

		  5) เพิ่่�มขีีดความสามารถบุุคลากรของสหกรณ์์

		  6) จิิตอาสา ร่่วมพััฒนาสัังคม

ค่่านิิยม

คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี มุ่่�งสู่่�วิิถีีที่่�ยั่่�งยืืน 

(Wealth and Sustainability)

วััตถุุประสงค์์

		  1. บริิหารจััดการองค์์กรแห่่งคุุณภาพด้้วยหลัักธรรมาภิิบาล
		  2. มีีการลงทุุนอย่่างเหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ
		  3. ส่่งเสริิมให้้สมาชิิกมีีการออมทรััพย์์อย่่างต่่อเนื่่�อง
		  4. เป็็นที่่�พึ่่�งทางการเงิินแก่่สมาชิิกเมื่่�อคราวจำำ�เป็็น
		  5. สมาชิิกได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์และสวััสดิิการต่่าง ๆ อย่่างหลากหลายและทั่่�วถึึง
		  6. ส่่งเสริิมให้้สมาชิิก คณะกรรมการดำำ�เนิินการ และเจ้้าหน้้าที่่�สหกรณ์์ มีีความรู้้� 
   		     ความเข้้าใจเรื่่�องหลัักการอุุดมการณ์์สหกรณ์์ และการบริิหารสิินทรััพย์์ของสหกรณ์์
		  7. ส่่งเสริิมสิ่่�งแวดล้้อม และการมีีส่่วนร่่วมในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
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